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1. INTRODUCCIÓN

El presente documento describe el subproceso B02.03. Control y seguimiento a la ejecución de programas y proyectos, indicando su objetivo, alcance, explicación detallada de cada una de las actividades que lo conforman, las áreas involucradas en el mismo, los entes externos con los cuales tiene relación en caso de aplicar, los registros que proporcionan evidencia de las actividades desempeñadas y los documentos de origen externo que pueden afectar o rigen dicho subproceso.
Este diseño detallado se complementa con un flujograma, que describe gráficamente las actividades que conforman el subproceso; así mismo, instructivos de los formatos para describir las instrucciones de diligenciamiento de cada uno de sus campos.  

2. OBJETIVO

Realizar el seguimiento y control al alcance, actividades, puntos de control, entregables, costos, recursos, riesgos y calidad, de acuerdo al avance de los mismos y a la formulación detallada de los programas y proyectos de la Secretaría de Educación.
3. ALCANCE

Inicia recopilando los informes de avance de programas y proyectos en ejecución, contiene tanto el control realizado por la gerencia del proyecto como la función de control y aseguramiento a cargo de la Interventoría en términos de tiempo, costos y calidad. Recopila la información necesaria para el control, la ingresa en la metodología de seguimiento a programas y proyectos de la metodología MGA, la analiza y finaliza generando solicitudes de cambio para los programas y proyectos si son pertinentes.
4. EXPLICACIÓN DETALLADA DEL SUBPROCESO B02.03.  CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN DE PROGRAMAS Y PROYECTOS.
1.
Recopilar y verificar los formatos de seguimiento y los informes de avance de los programas y proyectos en ejecución: El Profesional de Programas y Proyectos de Planeación de la SE recopila los informes de avance de los programas y proyectos en ejecución, provenientes del B02.02 Ejecución de programas y proyectos, y verifica que estén completos y sean consistentes, si se tiene todos los formatos e informes se continua con la actividad siguiente, de lo contrario se regresa a ejecutar la actividad 1.
2.
Analizar resultados de informes de avance: El Profesional de Programas y Proyectos de Planeación de la SE convoca al Gerente, al equipo de trabajo del proyecto y al interventor a una reunión para evaluar los resultados obtenidos en el informe de avance. 
En conjunto analizan los resultados de los informes de avance, así como el cumplimiento de la metodología general ajustada MGA y los comparan con la formulación detallada del proyecto. Recopilan las evidencias de desviaciones o problemas encontrados, analizando también el estado general de la ejecución del proyecto y la finalización y entrega a satisfacción de productos del proyecto respecto al plan indicativo, Generado en el subproceso A02.04 Desarrollo y aprobación del Plan Indicativo y los Planes de Acción por área elaborados por el subproceso A02.05 Definición y aprobación de planes de acción por área. 
3.
Generar acta de la reunión de seguimiento por Programa y Proyecto: El Profesional de Programas y Proyectos de Planeación de la SE, el Gerente del Proyecto asignado, el equipo de trabajo y la interventoría, después de evidenciar las desviaciones con respecto de la planeación inicial, diligencian el formato Acta de reunión documentando todos los hallazgos y situaciones encontradas, ver anexo instructivo C01.01.F03 Acta de reunión, que debe ser firmada por las personas que intervinieron en la reunión, la cual es también insumo para realizar el cierre de programas y proyectos, dentro del subproceso B02.05; 

Las desviaciones identificadas deben ser registradas como acciones correctivas de modo que se realice un análisis de causas según lo descrito por el subproceso N01.02 Acciones Correctivas  (Ver Detalle N01.02), para lo que se diligencia el formato Registro de Seguimiento a la Acción Correctiva (Ver Instructivo N01.02.F01).
 4.
Verificar si se requieren solicitudes de cambio: El Profesional de Programas y Proyectos de Planeación de la SE, el Gerente de Proyecto asignado, el equipo de trabajo y la interventoría, verifican si se requiere hacer una solicitud de cambios con el fin de hacer ajustes que permiten una mejora en la ejecución o en los resultados obtenidos en el desarrollo de los programas y proyectos, ante el Comité Directivo de la Secretaría. Si se requiere, pasa a la actividad 7. Generar solicitudes de cambio en los proyectos. Si no se requiere, finaliza el subproceso
5.
Generar solicitudes de cambio en los proyectos: El Gerente de Proyecto asignado, el equipo de trabajo y la interventoría generan las solicitudes de cambio en los programas y proyectos, se diligencia el formato solicitudes de cambio, (Ver instructivo B02.03.F02) y las envían al subproceso B02.04 Control de cambios para su análisis y aprobación formal.
5. ÁREAS INVOLUCRADAS EN SU EJECUCIÓN Y ROLES DE CADA UNA

5.1. Área / dependencias internas

	Área / Dependencia
	Rol

	Gerente de proyecto asignado al proyecto perteneciente a una dependencia de la Secretaría
	Hacer seguimiento, analizar y verificar los informes de avance de los proyectos. Analizar y generar actas de hallazgos. 
Coordinar la generación de solicitudes de cambio para los programas y proyectosRecopilar la información de los proyectos por ejecutar, verificar formulación del proyecto e integrantes del proyecto y generar acta de inicio de proyecto.

	Interventoría 
	Para los proyectos que involucran contratos, participar del análisis y verificación de los informes de avance de los proyectos. 
Participar en la generación del acta de hallazgos. 
Coordinar la generación de solicitudes de cambio para los programas y proyectos.


5.2. Entes externos (en caso que aplique)

	Nombre del ente externo
	Rol

	Contratista 
	Realizar la ejecución y seguimiento del proyecto (Si aplica). 

	Interventor
	Asistir a reunión, verificar que se tiene la información completa y la generación del acta de inicio del proyecto.


6. REGISTROS
	Registro

	· C01.01.F03 Acta de reunión

	· B02.03.F02 Solicitud de cambio en programas y proyectos

	· B02.02.F01 Informe de Avance de Programas y proyectos

	· N01.02.F01 Registro de Seguimiento a la Acción Correctiva 


7. DOCUMENTOS EXTERNOS
	Documentos externos
	Fuente de los datos
	Versión o fecha de emisión según aplique

	Ley 152: Por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo. (Artículos 3, 4, 5, 6, 27, 31 y 49).
	Congreso de Colombia
	15 de julio de 1994

	Ley 715. Por la cual se dictan normas orgánicas en materia de recursos y competencias de conformidad con los artículos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitución Política y se dictan otras disposiciones para organizar la prestación de los servicios de educación y salud, entre otros.
	Ministerio de Educación Nacional
	21 de diciembre de 2001

	Ley 38. "Normativa del Presupuesto General de la Nación".
	Presidencia de la República
	21 de abril de 1989

	Ley 80. Estatuto General de la Contratación de la Administración Pública.
	Senado de la República
	28 de octubre de 1993

	Decreto número 3286.: “Por el cual se crea el Sistema de Información de Seguimiento a los Proyectos de Inversión Pública”
	Presidencia de la República
	8 de octubre de 2004

	Decreto 111: por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Orgánico del Presupuesto. (Artículos 8,9 y 68).
	Presidencia de la República

	15 de enero de 1996

	Decreto 841: Por el cual se reglamenta la Ley 38 de 1989, formativa del presupuesto general de la Nación, en lo referente al Banco de Proyectos de Inversión y otros aspectos generales. (Artículos 2, 5, 7, 22, 26, 28, 32 y 34).
	Presidencia de la República
	20 de abril de 1990

	Metodología de Seguimiento de programas y proyectos de inversión Versión oficial.
	Departamento Nacional de Planeación
	Vigente


8. ANEXO (DIAGRAMA DE FLUJO)
Ver Anexo Diagrama de Flujo (B02.03. Control y seguimiento a la ejecución de programas y proyectos) 
Este anexo se compone de 1 página.
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