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PRESENTACION

La dindmica de este ano escolar 2021, continlUa en con la perspectiva de los
cambiosy aprendizajesde lasvivenciasdelanoinmediatamente anterior, en todos
los niveles, para la prestaciéon del servicio educativo en Colombia; la presencia del
COVID-19 implico realizar ajustes para la prestacion del servicio la educacion
remoto en casa para todos los estamentos, iniciando por el sector adminsitrativo
donde hubola necesidad de implementar la mayoria de actividades con trabagjo
virtual y otras con presencialidad para el desarrollo del POAIV 2020 en el marco del
Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” a través del programa “Todos
al Aula”, en el cualse articularon actividades y procesos para realizar un andlisis de
las fortalezasy aspectos a mejorar, aspecto que permite condensarun documento
como herramienta para la formulacion del POAIV 2021 para la ETC Pasto.

Se inicia con una caracterizacion que refleja la situacion presentada ante las
modificaciones transitorias en tiempo de pandemia con la buUsqueda de
posibilidades de llegar a los estudiantes desde la utilizacion de distintos medios
virtuales y fisicos, informacion que enmarca las caracteristicas de la prestacion del
servicio educativo remoto en los EE oficiales del municipio; se amplia este
diagnodstico con la descripcidon de las caracteristicas de la prestacion del servicio y
los resultados alcanzados como efecto; misma que sirvid de sustento para la
formulacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Pasto.

Esta evaluacion diagndstica que se constituye en una caracterizacion del sector,
fundamentada en las orientaciones del MEN para el POAIV 2021, que en algunos
aspectos se asemeja a la situacion general que se presenta en el pais y
especificamente el contexto del Plan de Desarrollo 2020 -2023 del Municipio de
Pasto; sirven de sustento para determinar qué actividades son factibles de realizar
y son las aristas para la MATRIZ DE FORMULACION DEL POAIV 2021, la cual abarca
ejes temdticos, actividades, responsables, cronograma, logros y medidas a
implementar para educacion formal oficial, no oficial, Educacién Incial, de Adultos
y para el Trabajo y Desarrollo Humano, constiyéndose en un instrumento en el cual
se planifica el actuar de las diferentes dreasy de la Oficina Asesora de Inspeccion
y Vigilancia en esta vigencia. Auise definen claramente unos criterios que permiten
priorizar los establecimientos educativos objeto de actuaciones e intervenciones
con el fin de realizar un acompanamiento, seguimiento, vigilanciay control a la
prestacion del servicio educativo de calidad, en el marco de la normatividad
vigente.
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CARACTERIZACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL MUNICIPIO DE PASTO
VIGENCIA 2021

Para poder realizar una caracterizacion pertinente, del servicio educativo que se
presta en el Municipio de Pastoy que estd bajo la direccidén y competencia de la
Secretaria de Educacion de Pasto, se han tomado varios items, que se orientan
desde la Guia para la realizacion del POA, vigencia 2021, emitida desde el MEN.

Ha sido un ejercicio realizado con la participacion de todas las dreas de la SEM
Pasto, para lograr identificar cudl es el avance del sector, fundamentados en lo
definido desde le Plan de Desarrollo Muniipal “Pasto la gran Capital” 2020-2023,
a fravés del programa “Todos al Aula” vy, las distintas orientaciones emitidas por el
Ministrio de educacion Nacional, paraaportara que, el servicio educativo se preste
en las mejores condiciones de pertinencia y calidad, durante el tiempo de
pandema generada por el COVID-19.-

Para tal efecto, cada drea, asumiendo su responsabilidad, identificd los aciertos y
las dificultades que se afrontan en los establecimientos educativos, tanto de
educacion formal Oficial y no Oficial, como de Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano; establecidos desde la descripcion hecha en esta
caracterizaciony, lostradujo alaMatrizde Nudos Criticos, que es unaherramienta
que permiteidentificarlosproblemas mds dlgidos que afectanel servicio educativo
en el municipio. Desde alli, convertidos en nudos criticos, se procedidé a examinar
qué temas (de acuerdo a la descripcidon determinada) en la Matriz del POA 2021
establecida por le MEN; se seleccionarian para apuntar a la busqueda de su
solucion este ano 2021, para Educacion Oficial, No Oficila, Educacion de adultos,
Educaidn inicial, TDH; entre otros.

Este recorrido logra que la seleccion sea objetiva y justifica por qué no se
consideran todos los temas propuestos desde el Ministerio de Educacion Nacional.

El propdsito de la Secretaria de Educacion del Municipio de Pasto es realizar un
POAIV 2021 ajustado a la realidad establecida en la caracterizacion y apuntar
progresivamente a la solucién de las dificultades, teniendo en cuentala limitacion
de tiempo, fjando como umbral el 2021.

A continuacidn, se desarrollan uno a uno losinsumos que permiten tener una idea
clara de como estd el sector educativo en el Municipio de Pasto.
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1. ESTADO DE LA EDUCACION INICIAL 2021.

1.1 MATRICULA EN PREJARDIN, JARDIN Y TRANSICION

En el municipio de Pasto existe la oferta educativa para los grados de prejardin,
jardin y transicion en el sector oficial y no oficial. La matricula para estos grados
venia teniendo incremento ano tras ano como se refleja en el cuadro siguiente; ya
qgue la matriculatotal entre los anos 2017, con 6.427 matriculados, aumento a 7.805
matriculadospara elano 2020; sin embargo, para elano 2021 tuvo unadisminucion
a 5.986 ninos matriculados.

Se observa que la matricula en estos grados para el sector privado histéricamente
ha tenido una mayor participacion; superior al 56%; sin embargo, el Ultimo ano por
las condiciones de seguridad sanitaria debido a Covid 19, las clases se realizan de
manera virtual, a partirdel 16 de marzo de 2020y la economia de muchas de las
familias se vieron afectadas, lo cual se refleja en la disminucion de la participacion
de la matricula de privados con relacién a la total en el 44%

EVOLUCION DE LA MATRICULA PREJARDIN, JARDIN Y TRANSICION.

ANO — OFICIAL — PRIVADA CRAN TOTAL
PARTICIPACION TOTAL PARTICIPACION TOTAL

2017 44% 2814 56,22% 3613 6427

2018 43% 2904 57.44% 3920 6824

2019 41% 3117 59.27% 4536 7653

2020 44% 3403 56,40% 4402 7805

2021 56% 3344 44,14% 2642 5986
Fuente: Cobertura en cifras Pasto, Anexos SA (CALENDARIO A Y B) Y 6 A marzo
2021

Debido alas garantias y mejoramiento del servicio educativo en el sector oficial, y
a las circunstancias ya enunciadas de la emergencia Sanitaria por COVID 19, se
observa un incremento en la participacion porcentual con relacion a la matricula
total.

En el sector oficial del municipio de Pasto no se tiene oferta en los grados de pre
jardin y jardin, exceptuando la IEM Nuestra Senora de Las Lajas, colegio que
presenta un régimen especial. Para la vigencia 2021 se estd preparando a los
establecimientos educativos del sector oficial, que de acuerdo a la disponibilidad
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derecurso humano, administrativo y de infraestructura puedan ofertar el grado de
Jardin. Para se ha fijadoun cronograma claro sobre las accionesadministrativas de
las dependencias de la SEM PASTO para lograr la legalizacién, inscripciéon y el
posterior reqgistro de estos ninos en el aplicativo SIMAT.

La evoluciéon de la matricula en el sector oficial para el grado de transicidon tiende
ala disminucion, no obstante, de existirun cambio en su tendencia a partirde 2017
debido a que se reglamentd la edad de ingreso de los estudiantes al grado de
transicion en 5 anos cumplidos hasta el 31 de marzo de cada vigencia, y se han
efectuado los correspondientes controles.

Evolucion de la matricula prejardin, jardin y tfransicion sector oficial.

ARG MATRICULA OFICIAL
PREJARDIN JARDIN TRANSICION TOTAL
2011 0 0 4543 4543
2012 0 0 4695 4695
2013 0 0 4251 4251
2014 0 0 4132 4132
2015 0 0 3797 3797
2016 0 0 3590 3590
2017 0 0 2814 2814
2018 0 12 2892 2904
2019 0 0 3117 3117
2020 0 15 3388 3403
2021 0 0 3344 3344

Fuente: Cobertura en cifras Pasto, Anexos S5A (CALENDARIO A YB) Y 6 A marzo 2021

Para el presente ano se debe continuar con el seguimiento a los establecimientos
del sector oficial que, de acuerdo a losregistros de SIMAT, aun reciben menores de
edad de cinco anos para el grado de transicion, como se indica en el cuadro
siguiente.

IEM CANTIDAD
|.E.M. LUIS DELFIN INSUASTY RODRIGUEZ 40

|.E.M. TECNICO INDUSTRIAL

I.E.M. MARCO FIDEL SUAREZ

I.E.M. CIUDAD DE PASTO

I.E.M. ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
I.E.M. CABRERA

(21 [ T (€, B B NI hYe)
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CANTIDAlD

I.E.M. LIBERTAD

4

I.E.M. CIUDADELA EDUCATIVA DE PASTO

I.E.M. NORMAL SUPERIOR DE PASTO

I.E.M. HERALDO ROMERO SANCHEZ

I.LE.M. SANTA BARBARA

I.E.M. PEDAGOGICO

|.E.M. CIUDADELA DE PAZ

C.EM. JAMONDINO

LICEO JOSE FELIX JIMENEZ

NN N W W W W N

I.E.M. ANTONIO NARINO

—_

|.E.M. LICEQ CENTRAL DE NARINO

I.E.M. MERCEDARIO

I.E.M. AURELIO ARTURO MARTINEZ

I.E.M. CRISTO REY

I.E.M. LA VICTORIA

|.LE.M. NUESTRA SENORA DE GUADALUPE

I.E.M. SANTA TERESITA

1

TOTAL

105

Fuente: Anexo 6 A 31 de marzo de 2021

Para el sector no oficial, la matricula en los grados de prejardin, jardiny transicion
presenta una tendencia de incremento entre los anos 2017 a 2020, sin embargo
para la vigencia 2021, se indica una fuerte disminucion, especiaimente en el gado
de prejardin, que disminuye de 1068 ninos matriculados en el ano 2020 a 296 ninos
matriculadosparaelano2021. Estose debe alasmedidasde emergencia sanitaria
tomadas a nivel nacional, a partirdel 16 de marzo de 2021, donde se decretd el
aislamiento y la no asistencia a clases presenciales.

EVOLUCION DE LA MATRICULA PREJARDIN, JARDIN Y TRANSICION SECTOR NO OFICIAL

ARO MATRICULA PRIVADA

PREJARDIN JARDIN TRANSICION TOTAL
2017 981 1349 1283 3613
2018 1124 1375 1421 3920
2019 1205 1696 1635 4536
2020 1068 1660 1674 4402
2021 296 981 1365 2642
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MATRICULA SECTORNO OFICIAL
PREJARDINJARDIN Y TRANSICION

5000

. B =

W 2017 2018 2019 2020 m 2021

2. ANALISIS DELOS INDICADORES DE GESTION Y DE RESULTADOS

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023, “Pasto la Gran Capital ” se
contempla en el programa denominado “todos a la aula”, accionesy estrategias
que se orientan a mejorar los estdndares de calidad, cerrando las brechas en
acceso y permanencia entre las zonas urbanas, rurales y grupos poblacionales,
impactando enla transformacidén socialy tecnoldgica del territorioy estableciendo
las bases, para que los procesos educativos garanticen pertinencia, innovacion
pedagdgica, educacion inclusiva y el despliegue de las habilidades vy
capacidades de los ninos, ninas, adolescentesjovenesy adultos del municipio de
Pasto.

Es asi, como el acceso y la permanencia de los estudiantes como base
fundamental de la actividad pedagdgica, es entendida como un proceso
permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de las ninas,
ninos, adolescentes, jdvenes y adultos; cuyo objetivo es promover su desarrollo,
aprendizaje y participacion, con sus pares, en un ambiente de aprendizaje comun,
sin discriminaciéon o exclusion alguna, garantizando los derechos humanos y
eliminando las barreras existentes en el entorno educativo.

Lo anterior, En cumplimiento del precepto de educacién inclusivay partiendo de
la Politica PUblica Nacional de Cero a Siempre, la Secretaria de Educacion
Municipal - SEM ha adelantado, con excelentes resultados, los programas y
proyectos encaminados a cumplircon el propdsito fundamental de garantizar el
accesoy permanencia de los ninos, ninas y adolescentes en el sistema educativo,
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dando alcance al Plan de Desarrollo Municipal Pasto la Gran Capital con el
programa Tod@s al Aula y sus 6 subprogramas asi: Cobertura Educativa,

Convivencia Escolar, VidaEscolary Ciudadania, Desercion y repitencia, Educacion
en tiempos de emergencia, Eficiencia, Infraestructura Educativay tecnoldgica.

De igual forma, contamos con 17 indicadores de resultado con sus respectivas
metas para el cuatrienio 2020 - 2023, los cuales se alcanzan a fravés de 78
indicadores de producto, permitiéndonos realizar el seguimiento al Plan de
Desarrollo  Municipal, los mismos que a continuacidbn mencionamos y
posteriormente se da a conocer su alcance :

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL PASTO LA GRAN CAPITAL
Programa Tod@s al aula

INDICADORES DE RESULTADO LINEA BASE ANO FUENTE META SUB PROGRAMA
Porcentaje de Establecimientos Educativos
Oficiales, Privados, y para el Trabajo y Desarrollo EDUCACION EN
Humano que implementan acciones para N/D N/D N/D 1 TIEMPO DE
garantizar la prestacién del servicio educativo en EMERGENCIA

tiempos de pandemia y post pandemia

Tasa de cobertura neta en transicién 86,25% 2019 MEN 86,25%

Tasa de analfabetismo 3,27% 2019 MEN 3,00%

Tasa de gober’ruro bruta en transicion, primaria y 120,06% 2019 MEN 120,06% COBERTURA
secundaria grados 6,7, 8,y 9 EDUCATIVA
Tasa de cobertura bruta en educacién media, 112.72% 2019 MEN 112.72%

grados 10y 11

Tasa de Asistencia Escolar 95,20% 2019 MEN 95,20%
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Tasa de Aprobacién en grado s&;o R 82,50% 2019 MEN 85,76% l
Tasa de Aprobacién en grado noveno 89,33% 2019 MEN 90,59%
Tasa de Aprobacion en grado once 97.10% 2019 MEN 97,10%
Categoria A+: 2019 MEN Categoria A+:
5% 4%
Categoria A; Categoria A;
201 MEN
. ) . 33% 019 29%
% de Instituciones Educativas que mejoran la Categoria B: Categoria B:
R ' 2019 MEN :
categorizacion con base en las Pruebas SABER 11 {319, ___ 7% ____IDESERCION Y
Categoria C: 2019 MEN Categoria C: REPITENCIA
31% 20%
((;;Tegono D: 2019 MEN Categoria D: 0%
Porcentaje de Establecimientos Educativos SUBSECRETARIA
promoviendo la continuidad en la Cadena de 21,00% 2019 DE CALIDAD 21,00%
Formacién Técnica, Tecnoldgica, y/o Profesional MATRIZ 1
. ) - MEN, OFICINA
Porcentaje de estudiantes del sector oficial ASESORADE
Eeanlcmdos con el Programa de Jornada Unica  [9,00% 2019 PLANEACION 24,00%
scolar SEM
Porcgmop de reduccion dg cgnfhc’ros de ‘ N/D N/D N/D 8.00%
convivencia en los Establecimientos Educativos CONVIVENCIA
MATRIZ No.1 DE
Porcentaje de Docentes beneficiados del Plan ° ESCOLAR, VIDA
Teritorial de Formacion Docente 80,00% 2019 EMPALME 80,00% ESCOLAR Y
R [SUBSECRETARIA |- CIUDADANIA
DE CALIDAD)
Porcentaje de Sedes Educativas Oficiales con /?SFéggIRAA oF
ambientes de aprendizaje dignos, adecuados, 92,00% 2019 PLANEACION 96,00%
inclusivos, y seguros para nuestros estudiantes SEM INFRAESTRUCTURA
) o ) MATRIZ No.1 DE EDUCATIVA Y
Porcentaje de Establecimientos Educativos EMPALME TECNOLOGICA
begeﬂc{m@os eneluso delasTIC'S en el trabajo  [100,00% 2019 ISUBSECRETARIA 100,00%
pedagegico DE CALIDAD)
MATRIZ No.1 DE
Porcentaje de cumplimiento en la gestién de la EMPALME
Prestacién del Servicio Educativo 80,00% 2019 (SUBSECRETARIA |100,00% EFICIENCIA
ADTIVAY
FINANCIERA)

Conrespecto alos indicadores de producto parala vigencia 2020, se establece lo
siguiente: 45 metas cumplidasy que se deben mantener durante este cuatrienio y
9 metas en Gestion Normal; las que estdn inmersas en los proyectos que se
ejecutan desde la Secretaria de Educacién Municipal de Pasto, asi: Mejoramiento
de Espacios fisicos
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y Dotacion, Mejoramiento del Bienestar y ambiente laboral para funcionarios
administrativos, docentes y directivos docentes del sector educativo,
Fortalecimiento de las TIC, Fortalecimiento de los Proyectos Transversales para la
Convivencia y la Cultura de Paz, Fortalecimiento Pedagdgico e Institucional,
Implementacion de proyectos obligatorios Transversales Ley 1503 de 2001,
Fortalecimiento del ejercicio de Inspeccién y Vigilancia, Aplicacién de nuevos
procesos para la Educacion en tiempos de emergencia, Fortalecimiento de la
Interculturalidad, Fortalecimiento de competencias comunicativas, Apoyo al
transporte escolar, Apoyo a la prestacion del servicio pUblico Contratado, Apoyo
Pedagdgico para la atencion educativa de la poblacion en situacion de
Discapacidad y/o talentos excepcionales, Apoyo a la implementacién del
Programa de Alimentacidon Escolar, Fortalecimiento de la Red de Escuelas de
Formacion Musical y Administracion de Costos del Sector Educativo.

Asi mismo, existen 3 indicadores de producto atrasados y 9 indicadores de
producto no iniciados, situacion que obedece a la actual emergencia sanitara
que vive el pais, producto del Covid 19. La pandemiadel COVID-19, genera una
importante amenaza para ninos, ninas y adolescentes del sistema educativo. La
pandemia y sus consecuencias econdmicasy sociales han puesto en riesgo los
aprendizajes, la salud y el bienestar de esta poblaciéon de manera directa a fraves
del cierre temporal de los Establecimientos Educativos del municipio de Pasto.

Ademds, los impactos por el cierre de EE, la suspension de las clases presenciales
dificulta el proceso de aprendizaje y aumenta el riesgo de abandono escolar,
generando inconvenientes que no han permitido darinicio a algunasmetas vy el
atraso en otras como se describe anteriormente, lo cual obedece a las
condiciones generadas por la Pandemia Covid-19,si tomamos como referencia
el programa de Jornada Unica no se ha implementado en su totalidad, debido a
que los esfuerzos se han enfocado a garantizar los horarios escolares que
regularmente deben atender los estudiantes de manera virtual con todas las
limitaciones del caso como la falta de conectividad a internet; asi mismo el
programa incluye la entrega de almuerzo escolar siempre y cuando se realice de
forma presencial. En consecuencia, bajo toda esta situacion inédita presentada
no ha sido posible que nuevas sedes educativas puedan ingresar al programa
manteniéndose las cifras de implementacion del mismo de la vigencia 2019 (41
sedes educativas con implementaciéon, del5 Establecimientos Educativos, con
5.327 estudiantes).

De igual forma, dejar de asistir a la escuela representa un riesgo enorme de
detencién de los procesos de aprendizajes, desde educacion inicial hasta
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educacion terciaria, y aumentala probabilidad de abandono escolar. Estosriesgos
afectan en mayor medida a los mds vulnerables, que disponen de menos recursos

(conectividad, dispositivos electronicos, etc.) y acompanamiento por parte de sus
padres o cuidadores. En efecto, el cierre de las escuelastambién conlleva riesgos
enla salud nutricional, mentaly fisica delos estudiantesy de sus familias. La primera,
si se ve comprometida la entrega de almuerzo escolar diaria que recibiauna gan
parte de la poblacién de estudiantes de jornada Unica. La segunda, dado que el
miedo al COVID-19 y el estrés del distanciamiento social podrian

aumentar la incidencia e intensidad de la ansiedad y depresidon entre los
estudiantes, aumentando la probabilidad de desercion escolar, situaciéon que
pone enriesgo la calidad de la oferta educativa disminuyendo la cobertura.

No obstante, el Municipio de Pasto a través de la Secretaria de Educacion,
continba garantizando y preparando espacios fisicos adecuados para el
aprendizaje, esporello que en la actualidad se cuenta con (49) Establecimientos
Educativos Oficiales, de ellos (44) son Instituciones Educativas Municipales; lo que
garantizard que para el ano 2021, se contard con esta oferta, y que prestaran el
servicio educativo desde el nivel de preescolar hasta el Undécimo grado, bajola
modalidad de educacion tradicional, en algunos casos con oferta educativa de
cardcter académica y en ofros casos de cardcter técnica en diferentes
especialidades, teniendo en cuenta que la IEM Escuela Normal Superior también
desarrolla ciclos complementarios de formacién docente en grados 12y 13. As
mismo, esta entidad territorial cuenta en la actualidad con cinco (5) Centros
Educativos Municipales, los que prestardn el servicio en los niveles de preescolary
bdsica con el modelo tradicional, como también a través de los modelos
educativos flexibles implementados en la Entidad Territorial (Escuela nuevaq,
Posprimaria, Telesecundaria, preescolar escolarizado, caminar en secundaria y
secundaria activa). Es pertinente aclarar que en la vigencia 2020, tres (3) Centros
Educativos se convirtieron en Instituciones Educativas, ampliando su cobertura en
el nivel de Educacion Media.

Por lo anterior, se concluye que la entidad territorial parala vigencia 2021, contara
con (44) IEMy (5) CEM Oficiales, reflejada en un drea totalde 68.330 mts2 en aulas,
distribuidaen 1.513 aulasparaatenderunapoblaciénde aproximadamente 40.753
en una sola jornada, ftomando como referencia un drea media exigida por
estudiantes sugerida de acuerdo ala Norma Técnica NTC 4595, que seria de 1.65
m2 por estudiante paralos niveles de primaria, secundaria, y media, y de 2.00 m2
para ninos de preescolar. Dadas estas cifras es pertinente aclarar que durante la
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vigencia 2020 se han entregado (5) nuevasinfraestructuras de alto impacto en las
IEM El Socorro Sede Cimarrones, IEM El Socorro Sede San Gabriel, [EM El Socorro
Sede Bajo Casanare, |[EM La Victoria Sede Principal, e [IEM INEM Sede principal, que
suman un total de (25) nuevas aulasde clase; (11) de ellas ubicadasen el Sector
Urbano y (14) ubicadas en el Sector Rural, las cuales aproximadamente suman
1.650 m2 nuevos en aulas, pero que realmente cumplen en su gran mayoria una
funcién de reposicidon de espacios de aula que no cumplen con las minimas
condiciones de infraestructura, sobre todo en el Sector Rural.

A continuacidén presentamos el resumen consolidado de la infraestructura oficial,
disponible con la que cuenta el municipio de Pasto que indica los espacios
disponibles es aula, los metros cuadrados disponibles, y el nUmero de estudiantes
mdximo sugerido para ser atendidos en unasolo jornada:

CAPACIDAD TOTAL EN AULAS DE CLASE SECTOR OFICIAL - MUNICIPIO DE PASTO

AULAS PRIMARIA, SECUNDARIA, Y MEDIA 1.359 AREA M2 (NTC 4595: 1.65 M2/EST) 62.112 NUMERO DE ESTUDIANTES 37.644
AULAS PREESCOLAR 154 AREA M2 (NTC 4595: 2.00 M2/EST) 6.218 NUMERO DE ESTUDIANTES 3.109
TOTAL AULAS DE CLASE 1.513 TOTAL AREA M2 68.330 TOTAL ESTUDIANTES 40.753
[ CAPACIDAD SECTOR URBANO EN AULAS DE CLASE SECTOR OFICIAL- MUNICIPIODEPASTO |
AULAS PRIMARIA, SECUNDARIA, Y MEDIA 875 AREA M2 (NTC 4595: 1.65 M2/EST) 40.745 NUMERO DE ESTUDIANTES 24.694
AULAS PREESCOLAR 94 AREA M2 (NTC 4595: 2.00 M2/EST) 3.687 NUMERO DE ESTUDIANTES 1.844
TOTAL AULAS DE CLASE 969 TOTAL AREA M2 44.432 TOTAL ESTUDIANTES

CAPACIDAD SECTOR RURAL EN AULAS DE CLASE SECTOR OFICIAL - MUNICIPIO DE PASTO

AULAS PRIMARIA, SECUNDARIA, Y MEDIA 484 AREA M2 (NTC 4595: 1.65 M2/EST) 21.367 NUMERO DE ESTUDIANTES 12.950
AULAS PREESCOLAR 60 AREA M2 (NTC 4595: 2.00 M2/EST) 2.531 NUMERO DE ESTUDIANTES 1.266
TOTAL AULAS DE CLASE 544 TOTAL AREA M2 23.898 TOTAL ESTUDIANTES 14.215

TOTAL AULAS Y AREAS DISPONIBLES

MUNICIPIO DE PASTO
TOTAL AULAS DE CLASE (PRIMARIA,

SECUNDARIA, Y MEDIA) 1359
TOTAL AREA CONSTRUIDA PRIMARIA, 62.112
SECUNDARIA, Y MEDIA .
CAPACIDAD MAXIMA DE ESTUDIANTES
PRIMARIA, SECUNDARIA Y MEDIA A 37.664
ATENDER
TOTAL AULAS DE CLASE PREESCOLAR 154
TOTAL AREA CONSTRUIDA PREESCOLAR 6.218
CAPACIDAD MAXIMA DE ESTUDIANTES 3.100
PREESCOLAR A ATENDER .
TOTAL ESTUDIANTES A ATENDER X AREA
40.753
CONSTRUIDA
TOTAL AULAS DISPONIBLES (1) JORNADA 1.513
TOTAL AREA CONSTRUIDA EN AULAS 68.330

Fuente: oficina asesora de planeacion, oficina de infraestructura secretaria de educacién municipal,
octubre 2020.
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De la misma manera cabe recordartambién que se han tenido que demolerdesde
la vigencia 2018 en total 57 aulas (equivalentes a un drea de 2.850 mts2
aproximadamente) en los siguientes EE (IEM Nuestra Senora de Guadalupe Sede
Principal, IEM Mercedario Sede El Tejar, IEM Liceo Central de Narino Sede No 3, IEM
Luis Eduardo Mora Sede Principal, CEM San Francisco de Asis Sede Jurado, IEM José
A. Galan Sede Principal, [EM ChambU Sede Principal, IEM Libertad Sede Julidn
Bucheli) para dar paso a las nuevas construcciones de infraestructura educativa
incluidas en los proyectos del Convenio 1038 suscrito entre el FFIE-ME y el Municipio
de Pasto. En conclusiéon la capacidad instalada proyectada parala vigencia 2021
presenta muchas limitaciones hasta que se entreguen las nuevas construcciones
de acuerdo a lo informado por el FFIE serd a finales de la vigencia 2021. Somos
municipio afectado por el incumplimiento de la firma MOTA-ENGIL quienes han
incumplido los contratos de obra de (17) sedes educativas que representan la
entrega de (246) nuevas aulas de clase.

Teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes del Municipio de Pasto que
requieren espacios apropiados para el desarrollo de procesos administrativos y de
aprendizaje, una infraestructura  suficiente, mobiliario escolar, medios
pedagodgicos para el aprendizaje, ambientes escolares adecuados, se ha
determinado que estos, tanto en el sector urbano como en el sector rural, no son
los mds convenientes, por lo tanto, se requiere de una mayor inversion para
satisfacer las necesidades escolares de estudiantes, docentes y personal
administrativo en general.

Desde el ano 2012, la Secretaria de Educacion Municipal y el Ministerio de
Educacion Nacional, han venido aportando recursos de contrapartida para poder
mejorar las condiciones actuales de la infraestructura existente y a la vez nuevas
construcciones para incrementar la cobertura a través de la ejecucion de
proyectosporlLey 21 de 1.982, y en algunos casos particulares la Entidad Territorial,
ha destinado recursos para proyectos de mejoramiento de la infraestructura
educativaactualy su respectivo mantenimiento.

Cabe resaltar que, durantelos anos 2015,2016, 2017,2018,y 2019 gracias a las
Directrices del MEN en cuanto a futura implementacién de Jomada Unica y la
priorizacion de proyectos de infraestructura orientados hacia este fin, se lograron
viabilizar finalmente (25) nuevos proyectos para construccién de nueva y
reposicion de infraestructura existente al mediano plazo y de los cuales (8)
proyectosyahansidoterminadoshastalafecha, (15)iniciaron etapa de ejecucion
en 2018,y (2) restantes se quedaron en etapa de diseno; se espera que estos (17)
nuevos proyectos sean entregados en 2021; lainversion econdmica supera mds de
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$70.00 millones de pesos, donde el municipio de Pasto, ha priorizado recursos de
contrapartida muy significativos parala realizacién de estas obras contempladas y
poder paulatinamente irmejorando la Cobertura y mitigando la contratacion del
servicio; pero definitivamente esnecesario aclararque hastala fecha no contamos
con la infraestructura suficiente y adecuada, por lo tanto es necesario realizarla
contratacién del servicio con otros establecimientos educativos para poder cubrir
la demanda oficial, y existen muchas limitaciones en el sector urbano.

Se estima que el transcurso de 2021, se terminen y se entreguen los (17) proyectos
suscritos en el Convenio 1038 suscrito entre el FFIE-MEN Yy la ETC, que sin duda
mejoraran la capacidadinstaladay oferta dela ETC, perohay que teneren cuenta
gue si bien la gran mayoria de nuevas aulas se van a constituir en nuevos espacios,
algunas de ellas solo van a reemplazar aulas anfiguas que fuvieron que ser
demolidas por incumplimiento a pardmetros técnicos asociados a las Normas de
Construccion NSR 10y NTC 4595.

Otra consideracionimportante que se debeteneren cuenta paralavigencia2021,
es todo el estado de emergencia sanitaria ocasionado porla pandemia del Covid
-19; es preciso senalar que el municipio Pasto y la Secretaria de Educacion
Municipalactualmente estamos tfrabajando en la formulacion de nuestro Plan de
Implementacion Gradual del Modelo de Alternancia y como resultado del andlisis
del componente de infraestructura del sector oficial educativo que estamos
realizando, consideramos precisamente cual debe serla directriz apropiada para
la distribucion de dreas a ocupar en cada saldn de clases que deben estar
articuladas directamente con las recomendaciones de bioseguridad
recomendadas tanto por el Ministerio de Salud como del MEN en el sentido de
implementar estrategias como: senalizar los espacios, mantener al menos los 2
metros de separacién entre cada estudiante;lo que sin duda va a repercutiren no
poder utilizarla capacidad mdaxima permitida en cada saldn de clase y va a limitar
muchomdsaun los espaciosdisponiblespara atendera todosnuestros estudiantes,
y la capacidad con la que podriamos contar seria alrededor de solo el 50% lo que
equivaldria a cerca de 20.400 estudiantes nada mads.

3. PLAN DE ALTERNANCIA EDUCATIVAEN EL MUNICIPIO DE PASTO

Lasubsecretaria de calidadeducativa haidentificados dos grandes problemdticas
en el municipio que se afrontardn mediante la articulacion de los diferentes
proyectosy procesos internos para entregar el apoyo pertinente a los
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establecimientos educativosy los diferentes niveles educativos a continuacion se
describen las dos problemdticas:

1. Dejar de asistir a la escuela representa un riesgo enorme de detencion de
los procesos de aprendizajes, desde educacion inicial hasta educacidon
terciaria, y aumenta la probabilidad de abandono escolar

El andlisis de resultados de pruebas externas del municipio entre el ano 2016
y 2020 evidencia que todos los EE del municipio presentan bajos
desempenos en las diferentes competencias bdsicas, las falencias en
competenciassociales y ciudadanas, cientificas, matemdaticas, de lectura
criticay de inglésrepresentan unriesgo amplio con respecto ala prestacion
pertinente del servicio educativo del municipio

N

Dejar de asistir a la escuela representa un riesgo enorme de detencion de los
procesos de aprendizajes, desde educacion inicial hasta educacion terciaria, y
aumenta la probabilidad de abandono escolar.

Para ello las acciones adelantadas en el proceso de alternancia, los costos
educativos de los EE no oficiales, el acompanamiento pedagdgico a los
establecimientos rurales y urbanos en la implementacion de estrategias, la
orientacién adecuada de la jornada Unica, los procesos que garantizan
trayectorias completas que incluyenla doble titulaciony el acompanamiento a la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, enfre otras acciones de la
subsecretaria de calidad permiten el abordaje de dicha problemdatica.

Ademds de los protocolos de bioseguridad y demarcacion de espacios para
garantizar el distanciamiento social, entre otras medidas, los Establecimientos
Educativosqueregresan ala presencialidad avanzan en procesos de flexibilizacion
curricular.

La pandemia generada por el COVID 19, no solo ha sido un factor de cuidado
para la salud publica que llevo a los gobiernos a salvaguardar la vida de la
poblacion, sino también ha sido una ventana de oportunidad para transformar la
educacion en todos lo territorios y nuestro municipio no es la excepcion Y para
garantizar el derecho a la educacion con calidad y pertinencia para todas las
ninas, ninos, adolescentesy jévenes es necesario repensarla manera de ensenary
aprenderpara aprovecharalmaximolasherramientasy ambientes de aprendizaje
remotos y presenciales.
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En este escenario, el Municipio de pasto concibe la flexibilizacién curricular como
uno de los elementos mds importantes en la reapertura gradual, progresiva y
segura, en donde son fundamentales los protocolos de bioseguridad, la
demarcacioén de espacios para el distanciamiento social, la ventilacion, la entrega
de elementos de bioseguridad y la promocién del autocuidado y el cuidado
solidario, pero también considera fundamental la transformaciény la innovacion
pedagodgica.

Paralo que laSubsecretaria de CalidadEducativaprop one un Plan de alternancia
que ha sido construido a partir de los requerimientos del decreto 414 del 12 de
noviembre de 2020 y se delega la adopcion del plan de alternancia educativa en
el Municipio para el retorno gradual, progresivoy seguro para la prestacion del
servicio a la presencialidad, en el cual se proponen dos

Fases de ejecucion asi PLANEACION Y ALISTAMIENTO e IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO vy se plantean acciones desde las cuatro gestiones: Directiva,
Administrativa, académica y convivencial, para que en cada E.E se conformen
equipos de trabajo, que de acuerdo a las condiciones propias del contexto y
dando cumplimiento a los requisitos y requerimientos necesarios propongan y
presenten ante la Secretaria de Educacion su propuesta de ALTERNANCIA, para
gue esta sea estudiada, evaluada y validada por la Subsecretaria de Calidad
Educativa, para dar inicio al retorno gradual seguro y progresivo en nuestros
establecimientos educativos, por lo tanto para mayor claridad del proceso se
anexa la matriz entfregada a los establecimientos Educativos denominada PLAN
DE ALTERNANCIA EDUCATIVA.

De acuerdo a lo anterior se establece una matriz de SEGUIMIENTO A LOS
PROTOCOLQOS DE BIOSEGURIDAD Y PLANES DE ALTERNANCIA DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS para validarlos y dar inicio al proceso en sitio, presentando el
siguientebalancealafecha: 65E.E. han presentado paraestudiolos documentos
pertinentes para la aprobaciéon de los protocolos de bioseguridad para su
correspondiente estudio. De los cuales se han aprobado para 19 Instituciones
Educativas No oficiales , 13 para Jardines del sector no oficial, 2 para
establecimientos de educacion para el trabagjoy el desarrollo humano (ETDH) y 2
Universidades, mds aun no hay aprobados protocolos para los E.E de cardcter
oficial,

En el aspecto pedagdgico, se genera un plan de accidn, para acompanary
fortalecerlas estrategias pedagdgicas en los procesos de flexibilizacidn curricular y
los ajustes que se deban realizar al Sistema Interno de Evaluaciéon de estudiantes
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desde la propuesta de la evaluacion formativa como herramienta que apoya un
proceso sistemdtico para obtener evidencia continua acerca de los aprendizajes
de los estudiantes a fravés de las formaciones a docentes desde el Programa
TODOS A APRENDER y las acciones programadas para acompanamiento a los E.E
del municipio. donde convergen los subprocesos de : Proyectos Pedagdgicos
Tranversales, Bilinguismo, Programa de Lectura y escritura, los procesos de
convivencia, para robustecer la propuesta de atencion, enla cual la base de la
focalizacidon de las|EM, se realizarad con base en losresultadosinternos y externos
ligados a laspruebassaber 11, como parte del proceso interdisciplinarioy de la
accién de todas las gestiones visualizado desde los resultados por niveles de
desempeno de lascinco dreas evaluadas en la prueba.

4. RESULTADOS OBTENIDOS POR LOS EE EN LAS MEDICIONES DE CALIDAD - PRUEBAS
SABER

El andlisis de resultados de pruebas externas del municipio entre el ano 2016 y 2020
evidencia que todos los EE del municipio presentan bajos desempenos en las
diferentes competencias bdsicas, las falencias en competencias sociales vy
ciudadanas, cientificas, matemdticas, de lectura critica y de inglés representan un
riesgo amplio con respecto a la prestacion pertinente del servicio educativo del
municipio

Esta segunda problemdtica demuestra falencias en procesos pedagdgicos ligados
al desarrollo de competencias por ende todas las acciones derivadas del PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PAM, aquellas relacionadas con la convivencia
escolar y los procesos que fortalecen la evaluacion interna y externa de los EE
apuntan a dicho fortalecimiento de competencia y se articulan entre si.

Los resultados de las pruebas Saber 11 se han constituyen como la base para
plantear accionesy estrategiasinternasde la SEM para el apoyo alos EEy son la
base para la cualificacion de los planes de mejoramiento institucional del
municipio.
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4.1 INFORME PRUEBAS SABER 112020

Tabla No 3 NUMERO ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS QUE PRESENTARON PRUEBAS SABER 2020.

TABLATINFORMACION ENTIDAD TERRITORIALPASTO 2020

ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS 61
URBANOS 25
OFICIALES 42 RURALES 19
NO OFICIALES 19

: RESULTADOS PRUEBAS SABER 2020

Como es de conocimiento general en el 2020, la acciones pedagdgicasy el
calendario escolar sufrieron alteraciones en la gestion de los tiempos académicos
y por ende en los resultados, las pruebas saber 11 2020, un poco mds de
cuatrocientos estudiantes de la educacion formal dejaron de asistir a la prueba
como se presenta en la tabla No 4, lo que hace que para 2021, se gestionen
medidas para minimizar el fendmeno ocurrido ano inmediatamente anterior y que

corresponda el nUmero de matriculados al nUmero de inscritos y estos a su vez
correspondan al niUmero de estudiantes que presentenla prueba.

Tabla No 4 ESTUDIANTES QUE PRESENTARON LA PRUEBA VS ESTUDIANTES MATRICULADOS

Paisz/ET/Municipios Matriculados  Registrados Presentes  Publicados

| COLOMBIA 505243 467657 457214 LEYARZ:
OFICIALES URBANOS DE PASTO 2893 2760 2712 2712
OFICIALES RURALES DE PASTO 640 589 583 583
PRIVADOS DE PASTO 864 657 650 650
GC 1 DE PASTO 254 240 238 238
GC 2 DE PASTO 2503 2357 2304 2304
GC 3 DE PASTO 1175 1162 1159 1159
GC 4 DE PASTO 368 243 243 243
PASTO 4397 4006 3945 3945

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER 2020
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4.2 PUNTAJE PROMEDIO GLOBAL MUNICIPIO DE PASTO 2016 -2020

El puntaje promedio global, manifiesta un comportamiento similar en los Ultimos
dos anos en los grupos referenciados, sin dejar de mencionar que los E.E del sector
oficial Urbano estdn 19 puntos por encima de la media nacional,y 27 puntos por
encima del promedio del sectorruraly 27 puntos pordebajo delos E.Edel sector
privado.

Que muestran la desviacion estdndar con valores que muestran altas diferencias
entre los resultados de los estudiantes y nos permite al mismo tiempo hacer
referencia alas brechasentrelos sectores urbanoy rural delsector oficialy mas aun
si lo comparamos con el sector no oficial; lo que implica retos y desafios para
establecerlineas de trabajo y estrategias de acompanamiento.

Cuando se mencionan las brechas es importante mencionar que lla pandemia
acentuo las dificultades y los procesos de ‘“virtualizacién de los contenidos
educativos dejo en evidencia las fragilidades del sistema, no solo por las
herramientas tecnoldgicas disponibles. sino

importante evidenciar considerable entre el desempeno de los E.E. Oficiales del
sectorruraly losE.E. delsectorurbano desde losresultados del puntaje promedio

global vy por ende de la clasificacion en categorias de los mismos con una
diferencia entre los sectores de 26 puntos, representada principalmente en las
dreas de SOCIALES Y CIUDADANAS y CIENCIAS NATURALES CON UN PORCENTAJE
que supera.

No 5 PROMEDIOS DE PUNTAJE GLOBAL DE 2016 A 2020
Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio

Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Global
Global 2016 Global 2017 Global 2018 Global 2019 2020

| COLOMBIA 264 262 258 253 252

OFICIALES URBANOS DE

PASTO 286 283 283 278 274
OFICIALES RURALES DE PASTO 260 253 255 251 247
PRIVADOS DE PASTO 295 300 299 295 291

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
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4.3 RESULTADOS POR AREA EVALUADA 2020 (NIVELES DE DESMPENO)

LECTURA CRITICA: En la prueba de Lectura Critica El porcentaje de estudiantes de
la ET en el nivel de desempeno 1 esmenor a losresultados de Colombiay es menor
qgue en los niveles 2, 3 y 4, lo implica que uno o tres de cada 100 estudiantes
evaluados esta en el nivell.

La estadistica muestra que un 84% de los estudiantesdel municipio se encuentraen
los niveles 2y 3 de desempeno y que un 15 por ciento alcanza el nivel 4 de
desempeno.

Es importante poner especial atencion en el desempeno de los E.E rurales, en
donde la concentracion de estudiantes ubicados los niveles de desempeno 1Y 2
esde 92%

El resultado presentado en la tabla es de gran utilidad en términos pedagdgicos
pues es un indicador del desempeno de los estudiantes al realizar acciones
complejas que articulan varios procesos de pensamiento.

TablaNo 9 LECTURA CRITICA

LECTURA CRITICA PASTO 2020
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeno

~ COMPARACION 2 3 4

| coLomiA 36% 49% 10%
OFICIALES URBANOS DE PASTO 1% 22% 63% 14%
OFICIALES RURALES DE PASTO 3% 40% 52% 5%
PRIVADOS DE PASTO 0% 14% 61% 25%

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER, ICFES 2020 -

MATEMATICAS

El comportamiento de la prueba muestra que los resultados de la Entidad territorial,
y a nivel de los establecimientos oficiales urbanosy los establecimientos privados
fueron Mayores en los niveles 3 y 4 al de los establecimientos educativos de
Colombia, Similar al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos del
Municipio, mayor al de los establecimientos educativos Oficialesrurales, y menor
al delos establecimientos educativos Privados.

Se destaca que en los establecimientos oficiales urbanos del Municipio un 64% de
los estudiantes se ubicd en el nivel 3 de desempeno, es decir que nuestros,
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estudiantesd desarrollanla capacidad de seleccionar informacién, senalar errores
y hacer distintos tipos de transformaciones y manipulaciones aritméticas y
algebraicas sencillos; esto para enfrentarse a problemas que involucran el uso de
conceptosde proporcionalidad, factoresde conversion, dreasy desarrollos planos,
en nivel de contextos laborales u ocupacionales, matemdticos o cientificos, y
comunitarios o sociales.

Tabla No 10 MATEMATICAS

MATEMATICAS PASTO 2020

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeno
COMPARACION 1 3 4

COLOMBIA 7% 37% | 50% | 5%

OFICIALES URBANOS DE
PASTO 2% 24% 66% 7%

OFICIALES RURALES DE
PASTO 5% 41% 53% | 2%
PRIVADOS DE PASTO 1% 16% 67% | 16%

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER, ICFES 2020 —

SOCIALES Y CIUDADANAS

Con respecto al comportamiento de la prueba se puede observar que hay un
porcentaje considerable de estudiantes en el nivel de desempeno 1 y 2
equivalente al 80% de los estudiantes en los E,E, oficiales del sector rural del
Municipio conun 11%, pordebajo dela medianacional.

En esta pruebaq, los porcentajes de estudiantes ubicados en los niveles de
desempeno 3y 4 se aprecian resultados mds bajos que en las dreas de lenguaje y
matemdadticas

Tabla No 11 SOCIALES Y CIUDADANAS PASTO 2020
SOCIALES Y CIUDADANAS PASTO 2020
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeno
COMPARACION 1 2 3 4

COLOMBIA 27% 42% 27% | 4%

OFICIALES URBANOS DE
PASTO
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OFICIALES RURALES DE
PASTO 29% 51% 19% | 1%
PRIVADOS DE PASTO 8% 33% | 49% | 9%

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER, ICFES 2020 —

CIENCIAS NATURALES

El promedio obtenido en Ciencias naturales porla ET es considerablemente: Mayor
al de los establecimientos educativos de Colombia en los niveles de desempenos
2,3,4y menor en el nivel

1.El promedio de los establecimientos educativos Oficiales urbanos tiene un
comportamiento similar a la totalidad del Municipio. Y es mayor al de los
establecimientoseducativos Oficialesrurales. Esimportante considerarla diferencia
existente entre el comportamiento de los resultados en el sector oficial rural, ya que
el 80% de los estudiantes estdn ubicados en los niveles de desempeno 1y 2y tan
solo el 19% alcanza el nivel 3y el 1% el nivel 4.

Tabla No 12 .CIENCIAS NATURALES
CIENCIAS NATURALES PASTO 2020
Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeno

 COMPARACION 1 y) 3 4
| COLOMBIA 27% | 42% | 27% | 4%
OFICIALES URBANOS DE
PASTO 12% | 42% | 1% | 5%
OFICIALES RURALES DE
PASTO 29% | 51% | 19% | 1%
PRIVADOS DE PASTO 8% 33% | 49% | 9%

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER, ICFES 2020 -

INGLES

La prueba busca que el estudiante demuestre sus habilidades comunicativas a
nivel de lecturay el comportamiento de los resultados en la prueba de Ingles a
nivel de todo el Municipio fue Similar al de los establecimientos educativos de
Colombia e igualmente Similar al de los establecimientos educativos Oficiales
urbanos del Municipio y mayor al de los establecimientos educativos Oficiales
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rurales pero menor al de los establecimientos educativos Privados del ente
Territorial.

El porcentaje de estudiantes que estdn en los niveles de desempeno A- y A 1
supera el 90% en el sector oficial rural, el 70% en el sector oficial urbanoy el 60% en
el sector privado., lo que requiere especial atencidon desde el ente territorial hacia
los E.E.

TABLA No 13 INGLES

INGLES PASTO 2020
| Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeno

COMPARACION ‘ A- Al A2

| COLOMBIA \ 57% 27% 9%
OFICIALES URBANOS DE PASTO 40% 37% 15% 7% 1%
OFICIALES RURALES DE PASTO 70% 27% 2% 0% 0%
PRIVADOS DE PASTO 25% 37% 23% 13% 2%

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER, ICFES 2020

4.4 CLASIFICACION DE ESTABLECIMIENTOS POR CATEGORIAS MUNICIPIO DE PASTO
2016 - 2020

Laevolucion que aquise presenta, serealiza paraidentificary priorizaraccionesde
acompanamiento, desde la Secretaria de Educacion del Municipio de Pasto de
acuerdo a los resultados tanto por niveles de desempeno y clasificacion que
permita trabajaren el contexto propiode cada E.E. de acuerdo a susnecesidades,
apoydndose en una estadistica ano a ano, desde 2016 hasta de 2020, mostrando
el desempeno por dreas de cada establecimiento Educativo.

Para 2020 la estadistica muestra que hay once (11) institucionesen la categoria A+,
igualque en el anoanterior, delos cualesdos /2 son oficiales urbanos, catorce (14)
enlacategoria A cinco (5) menos que en 2019, encontrando aquiunsolo E.E oficial
rural; 16 E.E. enla categoria B de los cualescinco (5) son EE son oficialesruralesy
nueve 9 son delsector oficialurbano, perohay un aumento considerable de cuatro
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(4) E.E en la categoria C entre 2019 Y 2020 para un total de 17 E.E, donde
encontramos diez (10) E.E oficiales rurales. y cinco (5 )oficiales urbanos.
Destacdndose que en los Ultimos cuatro (4) anos No hay E.E en la categoria D.

Es importante establecery estructurar un plan operativo anual que permita trazar
la ruta de los procesos, derivados de la autoevaluacion, y  evidencie en €l
transcurso el avance de los mismos, visibles en el PMI de cada E.E. ademds de
reflexionar sobre el proceso evaluativo para que este sea coherente a los modelos
pedagdgicos y enfoques adoptados por cada Institucién , y entender que la
evaluacién es mds que un nUmero o calificacion, es el proceso que permite
establecer recomendaciones y una refroalimentacion que conlleve dal
mejoramiento continuo, reconociendo los aspectos exitosos y aquellos que son
oportunidades de mejora y consignarlos como norte en la planeaciony en las
accionesde ensenanza, el aterrizaje delasaccionesque considerando el contexto
y condiciones de los estudiantes, brinden la oportunidad de alcanzar los
aprendizajes esperados y aporten al desarrollo de las trayectorias educativas
completas definiendo claramente los criterios con que serdn evaluados nuestros
estudiantes.

TABLA No 14 EVOLUCION DE LA CLASIFICACION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS EN EL MUNICIPIO
DE PASTO 2016 2020

201 | 201
No 6 | 7 | 2018 | 2019 | 2020
1| LIC INTEGD DE BTO UNIVERSIDAD DE NARINO OFICIAL A+ | A+ | A+ | A+ | A+
2 [ INSTCHAMPAGNAT NO OFICIAL | A+ | A+ | A+ | A+ | A+
3| COLSANFRANCISCO JAVIER NO OFICIAL | A+ | A+ | A+ | A+ | A+
4 | LICEO DE LA MERCED MARIDIAZ NO OFICIAL | A+ | A+ | A+ | A+ | A+
5| COL FILIPENSE NUESTRA SRA DE LA ESPERANZA | NOOFICIAL | A+ | A+ | A+ | A+ | A+
6| COL LA INMACULADA NO OFICIAL | A+ | A+ | A+ | A+ | A+
7 | 1.EM. CIUDAD DE PASTO OFICIAL A+ | A+ | A+ | A+ | A+
8| COLSAN FELIPE NERI NOOFICIAL | A+ | A+ | A+ | A+ | A+
sin sin
|.E.M. NORMAL SUPERIOR DE PASTO pe || an | ae | ©EET | cl
Ccacli Ccdacil
9 OFICIAL on on
COL DEL SGDO CORAZON DE JESUS
10| BETHLEMITAS NOOFCIAL | A | A+ | A+ | A+ | A+
11 | I.E.M. MARIA GORETTI OFICIAL A | A A A A
12 | COL NUESTRA SENORA DE LAS LA JAS OFICIAL A | A A A A
13 | I.E.M. SAN JOSE BETHLEMITAS OFICIAL A | A+t | A+ A A
14 | I.E.M. CIUDADELA EDUCATIVA DE PASTO OFICIAL A | A A A A
15 | 1.E.M. TECNICO INDUSTRIAL OFICIAL Al A A A A
16 | COL MUSICAL BRITANICO NO OFICIAL | A | A A A A
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201 | 201
No 3 7 2018 | 2019 | 2020
17| COL COMFAMILIAR DE NARINO SIGLO XXI NO OFICIAL | A A A+ A+ A+
18 | COL NUESTRA SRA DEL CARMEN NO OFICIAL | A B A A A
19 | LICEO JOSE FELIX JIMENEZ NO OFICIAL | A A A A A
20 | I.E.M. SAN JUAN BOSCO OFICIAL A A A A A
sin . . .
clas SiN . SiN - SiN -
|.E.M. LIBERTAD OFICIAL s | e | GEdT | SR ) el
aci Ccacli Ccacl Ccdacli
21 S on on on
COLEGIO MI PEQUENO MUNDO GIMNASIO LOS
22| ANDES NO OFICIAL | A B A A A
23| I.LE.M. CHAMBU OFICIAL B B B A B
24| COLEGIO MUNDO DE PRAGA NO OFICIAL | B B A A A
25| LICEO JOSE FELIX JIMENEZ OFICIAL B A A A A
26 | I.E.M. PEDAGOGICO OFICIAL B B A A B
sin
clasifi
|.E.M. HERALDO ROMERO SANCHEZ OFICIAL B B | loci B B
27 on
28 | COL MILITAR COLOMBIA NO OFICIAL | B B B B B
29 | 1.E.M. JOSE ANTONIO GALAN OFICIAL B A A A A
sin
clas | sin
INSTSAN FRANCISCO DE ASIS NO OFICIAL | B | ific | clasifi | A+ A+
aci caci
30 on on
37 | .EM. AGUSTINAGUALONGO OFICIAL B B B C B
3 | 1EM. MERCEDARIO OFICIAL B B A A B
33 | I:E:M. NUESTRA SENORA DE GUADALUPE OFICIAL B A A A B
34 | INSTITUTO BET - EL NO OFICIAL | B B B B B
- |.E.M. LICEO CENTRAL DE NARINO OFICIAL B B A B B
34 | 1-E-M. LUIS EDUARDO MORA OSEJO OFICIAL B B B B c
37 | 1.E.M. SANTA BARBARA OFICIAL B B A B B
38| I.E.M. OBONUCO OFICIAL B B B C C
39 | 1.E.M. MARCO FIDEL SUAREZ OFICIAL B B B B B
40 | 1.E.M. AURELIO ARTURO MARTINEZ OFICIAL B B B C C
SIN
I.E.M. MORASURCO OFICIAL B B CLASI
c c FICA
4] CION
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201 | 201
No 3 7 2018 | 2019 | 2020

42 | I.E.M. SANTA TERESITA OFICIAL B B B B B
43 | COLSAN MARTIN NO OFICIAL | B B B B B
44 | I.E.M. CRISTO REY OFICIAL B B B C C
45| 1.E.M. ANTONIO NARINO OFICIAL B B B C C
46 | I.LEIM. LA ROSA OFICIAL B B A A A
47 | .E.M. EDUARDO ROMO ROSERO OFICIAL B B B C C
48 | .E.M. FRANCISCO JOSE DE CALDAS OFICIAL B B A A B
49 | INSTEDUC MPAL EL ENCANO OFICIAL B B C B C
50 | I.E.M. CENT DE INTEGRACION POPULAR OFICIAL C C C B C
51 | LE.M. GUALMATAN OFICIAL C C C B C
52 | .E.M. CABRERA OFICIAL C C B C C
53| I.E.M. ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL OFICIAL C C B B B
54| 1.E.M. CIUDADELA DE PAZ OFICIAL C C B C C
55| LIC SANTA TERESITA DEPASTO NO OFICIAL [ C C B C C
56 | 1.E.M. NUESTRA SENORA DE LA VISITACION OFICIAL C C C C C
57 | .E.M. FRANCISCO DE LA VILLOTA OFICIAL C C C C C
58| 1.E. SIMON BOLIVAR NO OFICIAL | C C B B C
59 | I.E.M. EL SOCORRO OFICIAL D C C C C

SIN | SIN

CL | cCL

ASIF| ASIF| SIN

IEM LUIS DELFIN INSUASTY RODRIGUEZ OFICIAL ica | 1ca | cLAs) B B

ClO | ClO | FICA

60 N N CION
ESTABA COMO CENTRO

o1 I.LE.M. LA CALDERA OFICIAL EDUCATIVO C

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER, 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020

TablaNo 15 PORCENTA JE DE E.E DEL MUNICIPIO DE PASTO DE ACUERDO A LA CATEGORIA
OBTENIDA EN PRUEBAS SABER 11 2016 A 2020

5 H A ¥
15,2 18,6 20,3 18,6 18,9
A+ 9 5 11 4 12 3 11 4 11 6
22,0 16,9 35,5 24,1
A 13 3 10 4 21 9 19 322 14 3
45,7 45,7 33.8 27.1 27.5
B 27 6 27 6 20 9 16 1 16 8
15,2 18,6 10,1 22,0 29.3
© 9 5 11 4 6 6 13 3 17 1
D 1 1.6 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALDE E.E. CON 99.8 99.9 99.9 99.9
CLASIFICAION 59 9 59 100 59 7 59 8 58 8

FUENTE: RESULTADOS PRUEBAS SABER, 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020
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La reflexion de la informacion obtenida en los procesos de la evaluaciéon extema,
en este caso las PRUEBAS SABER 11, permite el fortalecimiento permanente de las
practicas educativas en beneficio de los estudiantesy sus trayectorias educativas.

En ese sentido el proceso de toma de decisiones para realizar los Planes de
mejoramiento en los Establecimientos Educativos debe contar con informacion
previa que le permita, a quien lastoma, hacerlo basado en los datos, para que a
partir del andilisis correspondiente puedan identificarse aquellas acciones que han
dado resultado, las que son necesario fortalecer o las que deben reemplazare
siendo un insumo preciso en su Autoevaluacion.

5. INDICADORES DEL AREA DE COBERTURA Y METAS FIJADAS EN EL PLAN DE
PERMANENCIA

Los indicadores que se analizan, de acuerdo a las metas planeadas en el Plan de
Permanencia, concordantes con las mismas del Plan de Desarrollo “Pasto, la gran
capital” son:

e Tasa de cobertura neta en transiciéon
e Tasa de cobertura bruta en transicion, primaria, secundariay media.
e Tasasde eficiencia educativa (aprobacion, desercion y reprobacion)

5.1 Tasa de Cobertura Neta en Transicion

La tasa de cobertura neta en el grado de transicion, ha presentado un fuerte
crecimiento, puesto que ha pasado de 61.54% en el ano 2016 a 93.31% para el ano
2020. Este resultado es debido a las acciones de sensibilizaciéon y a la
reglamentacién enlafecha deingreso delosestudiantesalsistema educativo para
el grado cero. También tiene incidencia los datos actualizados de poblacién del
censo 2018 y sus proyecciones para los siguientes anos.

ANO | Transicidn

2016 61,54%
2017 62,24%
2018 75,22%
2019 86,25%

2020 93.31% ente: Cobertura en cifras Pasto,
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En este orden de ideas, es necesario que se continUe con las campanas de
matricula que sensibilicen a la comunidad educativaen la edad de ingreso de los
ninos al Sistema Educativo respetando la edad éptima de acuerdo al grado, y con
los conftroles sobre las inscripciones y matricula de los ninos para el grado de
transicion.

5.2 Tasa de Cobertura Bruta en Transicion, Primaria, Secundaria y Media.

Debido a la actualizacion del censo poblacional 2018, se observa que hay una
variaciéon considerable entre losreportes de cobertura bruta entre los anos 2017 y
2018; no obstante se puede identificar el incremento gradual de la cobertura bruta
en los niveles de Transicion y media, disminucion en las tasas del nivel primaria que
pasa de 117.71%en el ano 2016 a 107.77% para la vigencia 2020. En los demds
niveles, como en el resultado global se observa pequenas variaciones fluctuantes.
Es positivo que para todos los niveles estas tasas se reportes en un porcentaje
superior al 100%, lo que indica que la SEMPASTO estd garantizando el accesoy la
permanenciade los estudiantes en todos los niveles educativos.

100,00% ‘ @ _.@
——t:BI
50,00% 4@— "@

0,00% r

06 Cobertura NetaTransicion = 202

Fuente: Cobertura en cifras Pasto, Anexos 5A (CALENDARIO A YB) Y 6 A marzo 2021

ANO Transicion Primaria Secundaria Media Col:,> Pru'ra Total
Basica

2016 92,40% 117,71% 134,22% 98,66% 122,07% 117,63%

2017 82,20% 117,90% 138,49% 102,41% 123,02% 119.11%

2018 89.,72% 113,83% 138,68% 105,20% 122,00% 118,83%

2019 99.,44% 110,14% 140,42% 112,72% 121,74% 120,06%

2020 106,50% 107,77% 138,44% 117,03% 120,34% 119,73%
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5.3 Tasas de Eficiencia Educativa (aprobacion, deserciony reprobacion)

Las tasas de eficiencia educativa del municipio de Pasto se obtienen del andlisis
del porcentaje de estudiantes que aprobaron, desertarony reprobaron en el ano
escolar entre los grados de transicién a once de los establecimientos educativos
oficiales.

Los reportes de los tres Ultimos anosindican que el porcentaje de estudiantes que
aprueban el ano escolar se ha incrementado de 91.20% para el 2018, a 95.60 para
el ano 2020. Los establecimientos educativos oficiales han fijado estrategias que
han permitido el incremento de los estudiantes que aprueban su ano escolar.

Con relacién a los desertores, se observa una disminucién considerable para la
vigencia 2020, indicando que las clases virtuales en tiempo de emergencia
sanitaria han favorecido en la permanencia de los estudiantes en el sistema
educativoy se presente menos retiros y desercion.

Por ofra parte, la reprobacion indica que gradualmente ha disminuido,
presentdndose la mayor diferencia entre los anos 2019y 2020, ya que disminuye
de 6.07% a 3.70%, lo que refleja que las

acciones implementadas por los establecimientos educativos para bajar los
indicadores de reprobacion obtuvieron resultados positivos.

Sector Oficial
ANO Aprobado Desertor Reprobado
2018 91,20% 1,66% 7.14%
2019 92,36% 1,57% 6.07%
2020 (*) 95,60% 0,70% 3,70%

Fuente: Cobertura en cifras Pasto, (*) Datos preliminares

6. INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PRESENTADOS POR LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS VIGENCIA FISCAL 2020

Los Fondos de Servicios Educativos son cuentas contables de los establecimientos
educativos, creadas como un mecanismo de gestidon presupuestal y ejecucion de
recursos para la adecuadaadministracidnde susingresos y para atendersus gastos
de funcionamiento einversion distintos alosde personal. La normatividad aplicable
a los Fondos de Servicios Educativos se enmarca en los Decretos 4791/2008, y
4807/2011 compilados en el Decreto 1075 de 2015.
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La Subsecretaria Administrativay Financiera, en conjunto con el equipo de la
oficina financiera en aras de brindar mecanismos de seguimiento, control y
evaluacién alos Fondos de Servicios Educativos, disend estrategiasinformativasy
operativas, cuyo contenido fundamental esde de orientar a los establecimientos
educativos pUblicos, sobre el cargue de la informacidén presupuestal de los cuatro
trimestres de la vigencia 2020, informes a los entes de conftrol “SIA” vigencia 2019,
cronograma para la supervision de la vigencia 2019, obligatoriedad del uso del
Sistema electrénico de Contratacion pUblica-SECOP, distribucion de Recursos a los
FSE para material pedagdgico y educativo dirigido al frabajo académico en casa,
durante la emergencia sanitaria por COVID-19. (Directiva Ministerial 05 del 25,
documento SGP-44-2020 sobre la distribucidénparcial Y documento SGP-46-2020 del

13 de abril de 2020 mediante la cual asignan unos recursos adicionales de
gratuidad), Cargue informaciéon financiera plataforma SIFSE primer semestre
vigencia 2020, tercer tfrimestre y cuarto trimestre. Comunicados con el propdsito de
ofrecer conocimiento sobre losrecursos transferidos mediante documentos 44 y 46
emanados del MEN, protocolos de bioseguridad por la emergencia sanitaria y
solicitud de informacién financiera, con el fin de realizar seguimiento en lo
presupuestaly contable y el andlisis detallado de las mismas. Por ello se presentan
una discriminacion sucinta de las fuentes de recursos principales que se manejan
en los EE.

7. SGP GRATUIDAD EDUCATIVA.

Segun Documento DD-SGP con Resolucion No. 3958 se realiza el giro por concepto
de gratuidad educativa y con DD-SGP -044-2020 se realiza giro adicional mediante
Resoluciéon No. 6740 del 6/05/2020 detallada asi.

GIRO ASIGNACION GRATUIDAD A ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS VIGENCIA 2020
RESOLUCION
DE GIRO ASIGNACION
ASIGNACION GRATUIDAD
GRATUIDAD | DD - SGP - 046 - TOTAL
NOMBRE ESTABLECIMIENTO NIT EE DD - SGP - 044 2020. ASIGNACION
- 2020 RESOLUCION GRATUIDAD
RESOLUCION 6740 DEL
3958 DE 6/05/2020
17/03/2020
|.E.M. CENT DE INTEGRACION POPULAR 800009921-1 $ 50.307.459 $ 16.597.225 $ 66.904.684
|.E.M. JOSE ANTONIO GALAN 800024902-4 $ 40.573.912 $ 12.968.724 $ 53.542.636

Alcaldia de Pasto - NIT: 891280000-3

Sitio web: www.pasto.gov.co - Correo: contactenos@pasto.gov.co
Teléfono: +57(2) 7244326, Conmutador Principal: +57(2) 7244326 - Ext: 1001
Calle 18 No. 25-59 Casona de la Educacion




PASTO

-—_ g ———

IS LA GRAN CAPITAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

INSTEDUC MPAL EL ENGAMNQ®IA MUNICIPAL 800060022-0 $75.173.212 $23.911.546 $ 99.084.758
I.E.M. HERALDO ROMERO SANCHEZ 800019467-8 $79.456.117 ' $26.046.107| $105.502.224
I.E.M. CIUDAD DE PASTO 800092592-4 $377.221.142 $123.689.874] $500.911.016
I.E.M. ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL 800115970-6 $ 130.262.708 $43.005.807 | $173.268.515
I.E.M. LUIS DELFIN INSUASTY RODRIGUEZ 800168203-2 $ 299.593.734 $88.547.940| $388.141.674
I.E.M. OBONUCO 800178980-0 $ 53.109.335 $16.514.364 $ 69.623.699
I.E.M. FRANCISCO JOSE DE CALDAS 800181694-9 $ 32.008.490 $9.890.513 $ 41.899.003
|.LE.M. NUESTRA SENORA DE LA VISITACION | 800181707-6 $ 27.404.476 $7.379.227 $34.783.703
I.E.M. FRANCISCO DE LA VILLOTA 800206349-2 $ 56.457.134 $18.172.976 $74.630.110
I.E.M. CHAMBU 800209233-0 $ 43.067.382 $14.169.534 $ 57.236.916
I.E.IM. PEDAGOGICO 800243172-3 $37.771.934 $12.451.336 $ 50.223.270
I.E.M. SANTA BARBARA 814000340-2 $47.081.687 $ 15.571.267 $ 62.652.954
I.E.M. CABRERA 814000644-6 $ 29.822.983 $7.582.083 $ 37.405.066
I.E.M. SANTA TERESITA 814000786-3 $115.121.596 $36.093.579| $151.215.175
I.E.M. CIUDADELA EDUCATIVA DE PASTO 814001128-1 $ 187.766.890 $61.699.765|  $249.466.655
C.EM. JAMONDINO 814001331-0 $ 14.045.400 $ 4.529.304 $18.574.704
C.E.M. SANTA TERESITA 814001370-8 $12.804.892 $4.111.888 $16.916.780
|.E.M. CRISTO REY 814001579-1 $ 56.205.083 $17.143.445 $73.348.528
I.E.M. ANTONIO NARINO 814001615-7 $ 48.587.454 $ 15.987.367 $ 64.574.821
I.E.M. EL SOCORRO 814001691-7 $ 48.989.675 $13.279.977 $ 62.269.652
C.EM. LOS ANGELES 814002393-1 $13.002.196 $4.177.992 $17.180.188
C.EM. CAMPANERO 814002486-8 $26.164.542 $8.432.484 $ 34.597.026
I.E.M. LIBERTAD 814006334-5 $ 212.549.266 $69.408.470| $281.957.736
[.E.M. NORMAL SUPERIOR DE PASTO 814006505-8 $217.389.024 $71.221.109( $288.610.133
|.E.M. EDUARDO ROMO ROSERO 814006512-1 $ 48.787.346 $14.610.325 $ 63.397.671
I.E.M. GUALMATAN 814006513-7 $31.121.436 $ 9.340.601 $ 40.462.037
C.E.M. CEROTAL 814006528-7 $7.165.203 $2.320.488 $ 9.485.691
I.E.M. LA VICTORIA 814006536-6 $ 20.023.558 $6.459.732 $ 26.483.290
I.E.M. SAN FRANCISCO DE ASIS 814006542-0 $ 15.440.280 $4.980.896 $20.421.176
I.E.M. LA CALDERA 814006569-9 $16.087.771 $4.845.776 $ 20.933.547
|.E.M. LICEQ CENTRAL DE NARINO 891200688-8 $99.018.998 $ 29.504.701 $ 128.523.699
I.E.M. MARCO FIDEL SUAREZ 891201273-1 $ 53.251.738 $16.939.910 $70.191.648
I.E.M. AGUSTINAGUALONGO 891201759-7 $ 43.671.398 $12.308.705 $55.980.103
|.E.M. MERCEDARIO 891224071-8 $79.557.915 $26.134.428| $105.692.343
|.LE.M. NUESTRA SENORA DE GUADALUPE 891224079-6 $107.613.943 $27.813.424| $135.427.367
I.E.M. AURELIO ARTURO MARTINEZ 891224284-1 $ 58.023.836 $19.137.572 $77.161.408
I.E.M. TECNICO INDUSTRIAL 891224703-4 $ 193.608.328 $61.009.904| $254.618.232
I.E.M. LUIS EDUARDO MORA OSEJO 9200000585-1 $ 173.005.252 $49.267.756 |  $222.273.008
I.E.M. CIUDADELA DE PAZ 9200000876-1 $ 57.140.647 $17.471.789 $74.612.436
I.E.M. MORASURCO 814006378-9 $22.018.029 $7.046.159 $29.064.188
$ 4.409.249.470,
3.357.473.401| $1.051.776.069 | 00

VALOR TOTAL GIRADO
GRATUIDAD EDUCATIVA -

2020

$ 4.409.249.470
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En medio de la contingencia generada por el COVID 19, el MEN emitio la Circular
19 del 14/03/2020, Directiva Ministerial 5 del 25/03/2020, Directiva Ministerial 9 del
7/04/2020, Directiva Ministerial 11 del 29/05/2020, Directiva Ministerial 14 del
12/06/2020, lineamientos de conectividad, de los cuales se asesord a los
establecimientos educativos frente a la inversion de recursos de los FSE.

Consecutivamente los entes educativos realizaron el cargue de la informacion
presupuestal al Ministerio de Educacién, se controlé el seguimiento de la misma
realizando continuas llamadas de atencion verbal a fin de que el personal de las
instifuciones y centros educativos cumplan con las directrices del MEN.
Posteriormente se realiza un andlisis financiero con base en la informacion
suministrada porlos establecimientos educativos asi:

1.- INFORME ANALISIS FINANCIERO DE LOS FSE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD,
PRIMER SEMESTRE, VIGENCIA 2020.

2.- MATRIZ OBSERVACIONES A FSE DE LOS E.E. PRIMER SEMESTRE VIGENCIA 2020.

3.- ANALISIS DETALLADO A LOS FSE DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PRIMER
SEMESTRE VIGENCIA 2020.

4.- INFORME ANALISIS FINANCIERO DE LOS FSE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD,
TERCER TRIMESTRE, VIGENCIA 2020.

5.- MATRIZ OBSERVACIONES A FSE DE LOS E.E.TERCER TRIMESTRE VIGENCIA 2020.

6.- ANALISIS DETALLADO A LOS FSE DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS TERCER
TRIMESTRE SEMESTRE, VIGENCIA 2020.

7.- INFORME ANALISIS FINANCIERO DE LOS FSE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD,
CUARTO TRIMESTRE, VIGENCIA 2020.

8.- MATRIZ OBSERVACIONES A FSE DE LOS E.E. CUARTO TRIMESTRE, VIGENCIA 2020.

9.- ANALISIS DETALLADO A LOS FSE DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS CUARTO
TRIMESTRE, VIGENCIA 2020.

10.- INFORME CGN ASIGNACION / GIRO POR CONCEPTO DE GRATUIDAD
EDUCATIVA y REPORTE DE E. E DEL MUNICIPIO DE PASTO VIGENCIA 2020.

11.- INFORME PORCENTAJE DE EJECUCION FSE DE E.E. DEL MUNICIPIO DE PASTO
VIGENCIA 2020 SEGUN SIFSE.

1.- Matriz Informe andlisis financiero de los FSE de los EE, Presupuesto y Contabilidad
| Semestre/2020. Ejemplo IEM Normal, Libertad, CCP, ITSIN.
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PORCENT
N AJE (%)
IEMO CEM |  DETALLE EJECUCION PRESUPUESTAL A 30/06/2020 DE
o.
EJECUCI
ON
PPT $/X
INGRESOS |PPTINICIAL | DEFINITIVO | RECAUDO | RECAUDAR
200.000.000,| 288.610.133,| 288.610.133,
Nacional 00 00 00 0,00
NETTUEE 45.000.012,0| 54.108.012,0| 54.108.000,0
N Municipal 0 0 0 12,00
1 | MUNICIPAL
NORMAL | TOTAL 1.701.400.63| 1.921.465.99| 1.804.715.68| 116.750.304
SUPERIOR |INGRESOS 2,00 0,00 5,35 65 7.0
DE PASTO PPT COMPROMIS | OBLIGACIO
GASTOS PPT INICIAL | DEFINITIVO os NES PAGOS
FUNCIONAMI | 247.208.002,| 344.926.135,| 33.543.640,0| 3.403.600,0| 3.403.60
ENTO 00 00 0 0 0,00
175.100.010,| 175.100.010,
INVERSION 00 00 0,00 0,00 0,00
RECURSOSDE | 1979 092.62| 1.401.439.84| 93.214.632,5| 23.686.323,| 23.686.3
BALANCE 0,00 5,00 7 50 23,50
TOTAL 1.701.400.63| 1.921.46599| 126.758.272,| 27.089.923,| 27.089.9
GASTOS 2,00 0,00 57 50| 23,50
PPT /X
INGRESOS | PPTINICIAL | DEFINITIVO | RECAUDO | RECAUDAR
INSTITUCIO
N
2 | EDUCATIVA
MUNICIPAL 32,9
LIBERTAD 205.000.000, |281.957.736, | 281.957.736.
Nacional 00 00 00 -
167.000.000, |167.000.000, |53.334.000,0 | 113.666.000
Municipal 00 00 0 00

Alcaldia de Pasto - NIT: 891280000-3
Sitio web: www.pasto.gov.co - Correo: contactenos@pasto.gov.co

Teléfono: +57(2) 7244326, Conmutador Principal: +57(2) 7244326 - Ext: 1001
Calle 18 No. 25-59 Casona de la Educacion



PASTO

LA GRAN CAPITAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

TOTAL
INGRESOS

0

1.104.560.70
4,00

0

1.675.910.07
1,61

1.445.693.97
4,98

00

230.216.096
.63

PORCENT
N AJE (%)
IEM O CEM DETALLE EJECUCION PRESUPUESTAL A 30/06/2020 DE
o.
EJECUCI
ON
TOTAL 993.436.921, | 1.070.394.65 | 741.095.465, | 329.299.191
INGRESOS 17 7,17 27 .90
PPT COMPROMIS | OBLIGACIO
GASTOS PPT INICIAL DEFINITIVO (02 NES PAGOS
FUNCIONAMI | 448.576.879, |456.126.145, | 131.243.947, | 116.643.947 | 116.643.
ENTO 17 17 67 ,67 947,67
544.860.042, |614.268.512, | 112.938.251, | 68.059.494, | 68.059.4
INVERSION 00 00 00 00 94,00
TOTAL 993.436.921, |1.070.394.65 | 244.182.198, | 184.703.441 | 184.703.
GASTOS 17 7,17 67 ,67 441,67
PPT S/X
INGRESOS PPT INICIAL DEFINITIVO RECAUDO RECAUDAR
lNSTlTNUQO 400.000.000, [500.911.016, | 500.911.016,
X EDUCATIVA Nacional 00 00 00 -
g%’gfg glé 200.000.000, |200.000.000, | 96.930.000,0 | 103.070.000 10,2
Municipal 00 00 0 00
PASTO -
30.000.500,0 |30.000.500,0 30.000.500,
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ANALISIS FINANCIERO PRESUPUESTAL PRIMER SEMESTRE DE LOS FSE DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
VIGENCIA 2020.
PORCENT
N AJE (%)
IEM O CEM DETALLE EJECUCION PRESUPUESTAL A 30/06/2020 DE
o.
EJECUCI
ON
PPT COMPROMIS | OBLIGACIO
GASTOS PPT INICIAL DEFINITIVO OS NES PAGOS
FUNCIONAMI 588.525.219,| 588.525.219, 124.156.177,| 89.697.533,| 89.697.5
ENTO 00 00 00 54 33,54
143.356.000, | 143.356.000, [ 14.082.200,0 | 14.082.200, | 14.082.2
INVERSION 00 00 0 00 00,00
372.679.485, |944.028.852, 8.231.000,0 | 8.231.00
00 61 9.830.000,00 | O 0,00
TOTAL 1.104.560.70 | 1.675.910.07 148.068.377, 112.010.733 | 112.010.
GASTOS 4,00 1,61 00 ,54 733,54
PPT S/X
INGRESOS PPT INICIAL DEFINITIVO RECAUDO RECAUDAR
195.000.000, |256.009.904, | 254.618.232, 1.391.672,0
Nacional 00 00 00 0
INSTITUCIO
N 100.000.000, | 118.708.000, | 93.258.000,0 | 25.450.000,
4 EDUCATIVA | Municipal 00 00 0 00
MUNICIPAL 75
TECNICO !
INDUSTRIAL
TOTAL 846.356.668, |1.070.400.69 | 1.030.119.75 | 40.280.937,
INGRESOS 00 2,00 5,00 00
PPT COMPROMIS | OBLIGACIO
GASTOS PPT INICIAL DEFINITIVO ()3 NES PAGOS
FUNCIONAMI | 186.990.602, |341.316.722, | 75.954.180,0 | 18.385.751, | 16.116.8
ENTO 00 00 0 00 47,00
659.366.066, |729.083.970, 999.900,
INVERSION 00 00 999.900,00 999.900,00 | 00
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ANALISIS FINANCIERO PRESUPUESTAL PRIMER SEMESTRE DE LOS FSE DELOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

VIGENCIA 2020.

Alcaldia de Pasto - NIT: 891280000-3

Sitio web: www.pasto.gov.co - Correo: contactenos@pasto.gov.co

Teléfono: +57(2) 7244326, Conmutador Principal: +57(2) 7244326 - Ext: 1001
Calle 18 No. 25-59 Casona de la Educacion

PORCENT
N AJE (%)
IEM O CEM DETALLE EJECUCION PRESUPUESTAL A 30/06/2020 DE
o.
EJECUCI
ON
TOTAL 846.356.668, | 1.070.400.69 |76.954.080,0 |19.385.651, | 17.116.7
GASTOS 00 2,00 0 00 47,00
ANALISIS FINANCIERO CONTABLE PRIMER SEMESTRE VIGENCIA 2020
No.| IEM O CEM DETALLE ESTADOS FINANCIEROS
BALANCE CORTE JUNIO/2020
ACTIVO 2.626.026.677,00
'E‘SL‘&%:S}: PASIVO 21.108.088,00
| municeac PATRIMONIO 2.604.918.589,00
NORMAL | .SUMAS IGUALES 2.626.026.677,00 2.626.026.677,00
SUPPE)\?'S?S DE | ESTADO DE RESULTADO CORTE JUNIO/2020
INGRESOS 492.016.863,35
GASTOS 153.953.963,50
UTILIDAD/PERDIDA 338.062.899,85
BALANCE CORTE JUNIO/2020
ACTIVO 1.392.095.140,60
PASIVO -
"E\‘SL'(T:L/LCT:SE PATRIMONIO 1.392.095.140,60
2 | UNICIPAL |LSUMASIGUALES 1.392.095.140,40 1.392.095.140,60
LIBERTAD ESTADO DE RESULTADO CORTE JUNIO/2020
INGRESOS 365.595.882,10
GASTOS 157.418.923,67
UTILIDAD/PERDIDA 208.176.958,43
'E‘SL‘Q/&:S:‘ BALANCE CORTE JUNIO/2020
3 | MUNIGIPAL ACTIVO 4.309.142.979,76
CIUDAD DE | PASIVO 17.283.680,88
PASTO PATRIMONIO 4.291.859.298,88
SUMAS IGUALES 4.309.142.979,76 4.309.142.979,76
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ANALISIS FINANCIERO CONTABLE PRIMER SEMESTRE VIGENCIA 2020

No.

IEM O CEM

DETALLE

ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADO

CORTE JUNIO/2020

INGRESOS

634.602.724,13

GASTOS

95.472.290,54

UTILIDAD/PERDIDA

539.130.433,59

2.- Matriz Observaciones alos FSE de los EE, primer semestre vigencia 2020.

ANALISIS DETALLADO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PRIMER SEMESTRE VIGENCIA 2020

EJECUCION
No. IEM O CEM PRESUPUESTAL ACUERDOS ESTADOS FINANCIEROS % EJECUCION
DESCRIP | OBSERV | DESCRIPCIO | OBSERVACIO
CION ACION N N DESCRIPCION OBSERVACION | DESCRIPCION
En el
Presupuesto
no existe el
rubro 2111212 En el Estado de En el Estado de
cuyo nombre | Situacion financiera situacién
es COVID existen sumas financiera
El valor deberia ir iguales. En el Estado | se evidencia
del inmerso en de Resultados los una cuenta
presupu gastos ingresos son mayores titulo 1133
esto de generales y/o que los gastos "Equivalentes
ingresos Los adquisicion generando una de Efectivo" del
es igual acuerdos se de bienes. utiidad, ademas cualno hay
INSTEDUC al encuentran | Debe existir un| esta utilidad se ve soporte
MPAL Presupu adicionados | acuerdo de reflejada en el bancario o Su ejecucion
1 NORMAL | esto de en el creaciéon del | Estado de Situacion conciliacion | comesponde
SUPERIOR DE gastos. presupuesto. mismo. Financiera bancaria aun7%.
PASTO
El Estado de
En el Estado de Situacién
Situacién financiera | Financiera en la
existen sumas cuenta Efectivo
El valor iguales. En el Estado | y Equivalente
del No se de Resultados los de Efectivo no
presupu menciona el | ingresos son mayores se pueda
esto de acuerdo No. que los gastos evidenciar los
ingresos Los 001, toda vez generando una saldos de cada
es igual acuerdos se | que no altera utiidad, ademds una de las
al encuentran la parte esta utilidad se ve cuentas
Presupu adicionados contabley reflejada en el bancariasdela | Su ejecucién
esto de en el presupuestal | Estado de Situacién | IEM por cuanto | corresponde
gastos presupuesto de la [EM. Financiera no discrimina a un 33%
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De esta manera se analizaron 42 instituciones, con base en la informacion
suministrada por las instituciones y centros educativos, obteniendo resultados
positivos toda vez que esta funcion implica determinar el manejo financiero y la
correcta utilizacion de los recursos, permitiendo establecer el porcentaje de su
ejecucion de los mismos.

En el desarrollo del andlisis se pudo evidenciar que existen falenciaslas cuales se
reflejan en las matrices tanto de observaciones como la detallada, los cuales
debenserincluidosen plan de mejoramiento.La Oficina Financierarealiza asesoria,
acompanamientoy seguimiento permanente alas acciones presentadas porlos
FSE, lo que servird a la institucidn como herramienta de prevencidn que contribuya
al mejoramiento continuo de la Secretaria de Educacion. La ejecucion a manera
general representa un medio porcentaje debido a varios aspectos como: la
emergencia sanitaria ocasionada por el virus COVID-19, la falta de utilizacion del
transporte escolary a la asignacion de las transferencias de proyectos especificos
realizados porla SEM que no se alcanzaron a ejecutar.

En cuanto al promedio de la muestra vigencia 2020: porcentaje de recursos no
ejecutados presentado por los establecimientos educativos se establece una
valoracion del 52.69%.

Se resalta el total cumplimiento de laslEM y CEM en lo contemplado en el articulo
sexto del Decreto 4791 de 2008, con la presentacion oportuna a la SEM los informes
presupuestales y contables requeridos segun lo contempla la normatividad
referida. Con respecto a la informacion SIFSE, lo correspondiente a la vigencia 2020
se encuentra cargada en la plataforma del MEN dentro de las fechas estipuladas
y la informacién SIA, diligenciando los formatos con sus respectivos anexos
requeridos porla Contraloria Municipal de Pasto.

Los Rectoresy directores rurales como ordenadores del gasto de las Instituciones y
Cenftros Educativos del Municipio de Pasto presentaron pdliza de manejo de los
recursos pUblicos segun lo contempla el Articulo 15 del Decreto 4791 de 2008, se
evidencid el documento actualizado por un proceso aseguramiento en la pdliza
general del Municipio tfeniendo en cuenta que los establecimientos educativos
hacen parte del nivel central del Municipio.

Los rectores y directores como ordenadores del gasto, fueron cuidadosos en dejar
recursos que se constituyeron como recursos del balance para la vigencia fiscal
2021y adoptaron de manera positiva el trabajo en casa dirigido a estudiantes.
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Asi mismo, es importante resaltar la participacion activa a la auditoria del
Macroproceso C. Gestion de Cobertura Educativa, donde se aplico la gestion de
los procesos desde el mejoramiento continuo a partir de los elementos de gestion
de procesos y del Sistema de gestion de Calidad, las acciones planeadas en
emergencia sanitaria COVID 19, incluyendo la reactivaciony fortalecimiento de los
comités primarios durante el periodo 2020.

Se concluyd que el macroproceso de cobertura educativase ha llevado a cabo
en concordancia aloslineamientos del MEN, particularmente en lo que se refiere
a la prestacion del servicio educativo para todos con inclusidon, equidad y
fortalecimiento de la calidad educativa para Pasto la Gran Capital.

8. QUEJAS Y DENUNCIAS FORMULADAS POR LA COMUNIDAD EDUCATIVA ANTE LA
ETCY LOS ORGANOS DE CONTROL.

El tratamiento de PRQS, se ha realizado en un 100% generando respuestas
oportunasen cada vigencia con especial atencion alas quejasy denuncias por
presuntas anomalias en la prestacion del servicio educativo. La Siguiente tabla
muestra el comportamiento en laradicacion de quejas por el Sistema de Atencidn
al ciudadano:

Ano 2018 2019 2020
NUmero de denuncias, 150 105 33
quejas y reclamos
Fuente SAC

AlanalizarelnUmero de quejasy denuncias presentadasporlosusuariosdel servicio
educativo en los Ultimos 3 anos, se puede establecer que en tiempo de pandemia,
han disminuido ostensiblemente, fendmeno que permite establecer una
disminucidon considerable en el ano 2020, debido a que los conflictos se presentan
en el entorno escolar en su gran mayoria, de ahi que las denuncias presentadas
en el ano anterior, obedecieron a asuntos por el no pago de obligaciones y
retencion de certificados o liberacion de cupo en EE privadosy por ofro lado, en
planteles oficiales a la falta de evaluacion o reprobacién de asignaturas de
estudiantesque nose conectaron alasclasesvirtualesono entregaron actividades
en mediosimpresos. Esta situacidén requiere mayor atencion, y por ello a través de
los instrumentos de seguimiento y control implementados porla OALIV, se pretende
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realizar acciones mds contundentes a lasinstitucionesy en favor de la educacion
integral del alumnado.

Teniendoen cuentaquela mayorparte de anomalias se presentaron en EE oficiales
de educacién formal; en articulacion con la Subsecretaria de Calidad quien ha
realizado acompanamiento, capacitacion a orientadores escolares, vy
asesoramiento a los directivos de IE, la OAIV realizard la verificacion y control
normativodelosEE que hansidorenuentesa presentarinformaciénsobre la gestion
de convivencia escolar donde se incluyen acciones de promocion de derechos y
prevencion del conflicto. Con esta informacion, serd imperativo focalizar EE para
intervenciéon (ver matrizde actuaciones) con el fin de garantizar el mejoramiento
del proceso ensenanza-aprendizaje paralos ninos, jdbvenesy adolescentes.

9. EJERCICIO DE LA SUPREMA INSPECCION Y VIGILANCIA

La Inspeccion y Vigilancia del servicio educativo se ejerce por mandato
constitucional y su accionar estd dirigido a todas las instituciones educativas
oficialesy privadas que operan en educacion formal en los niveles de preescolar,
bdsicay mediay los establecimientos de educacion para el frabajoy desarrolo
humano del el Municipio de Pasto.

En este contexto, en el ano 2020 se desarrollaron actividades de control y
seguimiento de los Directivos a las estrategias pedagdgicasy diddcticas

implementadas por los docentes durante el tfrabajo virtual remoto en casa a 49
instituciones de educacién formal oficial, 40 del sector no oficial y, a 35 de
Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano; superando la meta programada
y cuyoresultado permitié establecerlasbrechasexistentesentre los estudiantes que
tenian las posibilidades de acceder a equipos y conectividad, frente a los que
desarrollaron actividades con guias impresas, siendo la gran mayoria, sobre todo
en el sectorrural; fendmeno que fue el comun denominador en las manifestaciones
de la rendicion de cuentas en algunas instituciones, aspecto que va en detrimento
del derecho a un servicio educativo de calidad y que merece atencion en este
nuevo ano para la adopcidn de medidas que minimicen esta problemdtica.

Para este ano, nuevamente seimplementan herramientasde controly seguimiento
con algunos ajustes y adiciones a los instrumentos (matrices), que van mads alld de
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las estrategias de los docentesy tienen que ver con el liderazgo y respon sabilidad
de los Directivos en la supervision del frabajo docente, para garantizar el
cumplimientodelajornaday horario de acompanamiento a estudiantes, atencion
a poblaciéon de inclusion y conformacion del gobierno escolar, para garantizarla
participaciéon de la comunidad educativa y propender por el mejoramiento del
servicio, en medio de laslimitaciones generadas porla emergencia sanitaria.

En el inicio de esta anualidad, se ha incursionado en el acompanamiento para la
elaboracion de los Planes de Alternancia Educativay el seguimiento en la fase de
Planeacion y Alistamiento a 3 instituciones educativas oficiales. Igualmente, en el
sector privado se estd desarrollando visitas en sitio para la verificacion del avance
en el plan de Alternanciay cumplimiento de protocolos de bioseguridad de 20
establecimientos educativos con la generaciéon de Planes de Mejora, plasmados
en actas de compromiso de acciones inmediatas y a corto plazo. La misma
actividadse ha desarrollado con 3 IETH, situacion que permite establecer avances
significativos en el accionar de la Oficina.

En educacién formal no oficial, el Municipio de Pasto, cuenta con un gran niUmero
de EE clasificados en Régimen Regulado, los cuales deben ser objeto de
intervencion, especialmente los que tienen mds de dos anos consecutivos en esta
clasificacioén, el detalle de las mismas, con las respectivas actividades se incluirdn
en la Matrizde Actuaciones.

Las consecuencias de la crisis generada por la pandemia, conllevé a que 19
planteles, de orden privado, no reporten auto evaluacion institucional por
devolucion de las sedes, situacion que frae consigo sanciones como el tfransito a
régimen controladoy/o el seguimiento paralatoma de decisionesde la SEM Pasto.

La mayoria reportan matricula en SIMAT vy la identificacion de estos
establecimientosimplica la proyeccion de actuaciones de control normativo para
garantizarun servicio con apego a lasleyes vigentes.

Entre los anos 2019 y 2020, hubo un gran nUmero de solicitudes de ampliacion del
servicio educativo y habilitaciones de nuevasinstituciones de educacion formal y
educacion para el trabajo y desarrollo humano como se muestra a continuacion:
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., Educacion para el
Educacion formal no )
oficial Trabajo y Desarrollo
Tipo de tramite/ Sector Humano
2019 2019
Ampliacidn  del  Servicio
. 2 1 0 0
educativo
Solicitud de otorgamiento de
e ° 12 3 9 2
Licencias
Solicitud de registro de
° 0 0 82 23
programas

Fuente SAC 2019

Por ofra parte, la convivencia escolar considerado como un tema de gran
importancia y cuya gestion en cada EE garantiza ambientes armodnicos para el
goce efectivo del derecho fundamental a la permanencia en el sistema
educativo. Actualmente la OAIV cuenta con profesionales de contrato para
apoyar la verificacion y control al cumplimiento de la norma de convivencia
escolar en la elaboraciéon e implementacion de los pactos de convivencia de 20
EE oficiales y 15 no oficiales.

Un factor crucial en la gestion de los establecimientos educativos, es el proceso de
participacion de la comunidad o usuarios del servicio, los cuales se ven
representados en las diferentesinstancias del gobierno escolar. En el ano 2020, no
fue posible realizar avances significativos para garantizar la eleccién de los
diferentes organos, la cual debe readlizarse en espacios democrdticos,
fundamentadas en la transparenciay la participacion activa de susintegrantes. En
efecto este anoen el primer reporte deinformacion solicitados a Directivosde estas
instituciones, deben informar de los procesos desarrollados en cada institucion,
soportado con lasrespectivas evidencias.

Para finalizar, es muy importante mencionar que en el ano 2021 se ha logrado un
avance significativo en la actualizacidn del Plan Territorial el cual se constituye en
la hoja de ruta normativa y la competencia de la Secretaria de Educacion donde
participan Oficinas Asesoras y Subsecretarias desde sus roles. Este documento
senala el alcance del Plan Operativo Anual de Inspeccién y Vigilancia, donde el
Comité Interdisciplinario de la SEM, realiza el diagndstico y con base en éste, se
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formulan actividades de seguimientoy control a los establecimientos educativos,
segun las orientaciones del MENy lo establecido en el Decreto 1075 del 2015.

Mirado el ejercicio de la suprema Inspeccién y Vigilancia, desde el escenario
descrito hasta aqui, esimportante tener en cuenta algunas acciones que de allise
desprendeny que puedenserobjeto de priorizacion enla matrizde plan Operativo,
estasse mencionan a continuacion:

Se hace necesario adoptar acciones de control normativo al 100% de las
novedades reportadas por directivos de instituciones de educacién formal,
educacion inicial y de formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano, con la
legalizacion de la renovacion de registro de programas de formacién técnica o
académica, los cuales se realizan en un promedio de 40 solicitudes al ano.

Ademds, la OAIV proyecta realizar visitas prioritarias de control al menos al 50% de
estos establecimientos educativos, las cuales se efectuardn segun las condiciones
generadas por la dinamina de la pandemia, dado que su evaluacion y control
requiere la participacion de la comunidad educativa.

Asi mismo se continuard en la actualizacion del archivo de gestidn de la situacion
legal de los establecimientos educativos del Municipio de Pasto, el cualse debe
cotejar con la informacion registrada en los Sistemas de informacion DUE, EVI y SIET
para garantizarala ciudania unainformacion verazenloreferente ala habilitacion
de prestadoresde educacion formal oficial y no oficial enlos nivelesde pre escolar,
bdsica y media, segun las especificaciones de cada institucion. Por ofra parte, a la
fecha se debe depurar el Sistema de Informacién para el Trabajo y Desarrollo
Humano SIET, una vez se realice la cancelacion de é IETDH que presentan
inactividad y que no reportaron cambio de sede educativa, como también
adolecen de informacién de estudiantes matriculados y certificados en el SIET por
un periodo continuo superior a 2 anos.

Las actividades de control que desarrollard durante la vigencia 2021, se proyectan
en la Matriz de Formulacion del POALV, las cuales estdn sujetas a la dindmica de la
Pandemia por el Covid-19; sin embargo, es menester priorizar las visitas de control
al menos al 50% (12 instituciones), cuyo funcionamiento fue autorizado en el ano
2019, actividad aun norealizada debido a las demds actividades que implican la
presencia de la Oficina en el seguimiento y control como lo es la atencidn de PRS
y las visitas de verificacién de protocolos de bioseguridad y seguimiento a la
implementaciéon de los planes de alternancia en los EE oficiales y no oficiales de
educacion formal.
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La dindmica de este ano escolar 2021, continia en con la perspectiva de los
cambiosy aprendizajesdelasvivenciasdelanoinmediatamente anterior, en todos
los niveles, para la prestacion del servicio educativo en Colombia; la presencia del
COVID-19 implicé realizar ajustes para la prestacion del servicio la educacion
remoto en casa para todos los estamentos, iniciando por el sector administrativo
donde hubola necesidad de implementarla mayoria de actividades con trabajo
virtual y otras con presencialidad para el desarrollo del POAIV 2020 en el marco del
Plan de Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” a tfravés del programa “Todos
al Aula”, en el cualse articularon actividades y procesos pararealizar un andlisis de
las fortalezasy aspectos a mejorar, aspecto que permite condensarun documento
como herramienta para la formulacion del POAIV 2021 para la ETC Pasto.

Se inicia con un diagndstico que refleja la situacion presentada ante las
modificaciones transitorias en tiempo de pandemia con la busqueda de
posibilidades de llegar a los estudiantes desde la utilizacién de distintos medios
virtuales y fisicos, informaciéon que enmarca las caracteristicas de la prestacion
del servicio educativoremoto en los EE Oficiales del municipio; se amplia este
diagndstico con la descripcidn de las caracteristicas de la prestacion del servicio y
los resultados alcanzados como efecto; misma que sirvid de sustento para la
formulacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Pasto.

Esta evaluacion diagndstica fundamentada en las orientaciones del MEN para el
POAIV 2021, que en algunos aspectos se asemeja a la situacion general que se
presenta en el paisy especificamente el contexto del Plan de Desarrollo 2020 -2023
del Municipio de Pasto; sirven de sustento para determinar qué actividades son
factibles de realizary son las aristas para la MATRIZ DE FORMULACION DEL POAN
2021, la cualabarca ejestemdticos, actividades, responsables, cronograma, logros
y medidas a implementar para educacion formal oficial, no oficial, Educacion
Incial, de Adultosy para el Trabajo y Desarrollo Humano, constituyéndose en un
instrumento en el cual se planifica el actuar de las diferentes dreas y de la Oficina
Asesora de Inspeccion y Vigilancia en esta vigencia. Aqui se definen claramente
unos criterios que permiten priorizar los establecimientos educativos objeto de
actuaciones e intervenciones con el fin de realizar un acompanamiento,
seguimiento, vigilanciay control a la prestacion del servicio educativo de calidad,
en el marco de la normatividad vigente.
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10. PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL APROBADOS POR LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Durante el ano 2020, se recibieron los documentos PMI por solicitud que hiciera la
Subsecretaria de Calidad Educativa, en el mes de julio, los cuales se vienen
revisando y ajustando progresivamente,

Para el ano 2021, se realizé la planeacion alinterior de la Subsecretaria de Calidad,
para que en los acompanamientos realizados tanto por TERPEL, PTA y funcionarios
de calidad, se estd armonizando los procesos para establecer un PMI con un
planteamiento vy vigencia igual a la del periodo del plan de desarrollo, que se
ajuste ala mision y la visidén y las apuestas pedagdgicas del mismo.

Enlos procesos de Autoevaluacion relacionados por los E.E arroja una necesidad
de ajustes frente a su PMI, desde todas sus gestiones precisamente orientados a la
GESTION DEL CAMBIO, originados a consecuencia de la emergencia sanitara
generada porel COVID 19, que generd procesos reflexivosy propicid procesos de
re significacién enlas diferentes gestionesen el que hacer educativo.

Precisamente en lo que respecta a la flexibilizacion de curriculo y los procesos de
evaluacion y los respectivos ajustes a los Sistemas Internos de Evaluacion de
Estudiantes SIEE, se evidencia la necesidad de encaminarla evaluacion haciala
evaluaciéonformativa,cualitativa, y estonoslleva arepensarsobre estrategias meta
cognitivas tales como el aprendizaje basado por proyectos, por problemas,
también a través de los PPT Proyectos Pedagdgicos Transversales, que fortalezcan
y orienten los modelos pedagdgicos hacia un enfoque por competencias, que
ademds propicie el aprendizaje colaborativo y cooperativo encaminando al
estudiante al aprendizaje autdnomo.

En esto juega un papel fundamental el cobmo establecer los criterios de avaluacion
gue obedezcan precisamente a la flexibilizaciéon curricular y a las condiciones
especificas de cada contexto de los estudiantesy las mediaciones pedagdgicas
sincronicasy asincronicas sin sacrificar ni afectarlas necesidades y planteamientos
de cada grado nivel educativo, teniendo en cuenta los actores (comunidad
educativa), el contexto, (presencialidad, en casa, alternancia)los propdsitos (PEI,
por dreas por niveles, por grados) los aprendizajes, los contenidos (como la
concreciéon explicita de los propdsitos educativos) los resultados (proceso de
evaluacién continuo) y la retroalimentacion (proceso de mejora constante)
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Para esto desde calidad educativase pretende partiendo desde el plan de accidon
una evaluacion de recursos educativos generados en las IEM, para formular una
estrategia de acompanamiento pedagdgico a los aspectos anteriormente
planteados haciendo énfasis en el fortalecimiento de competencias para el siglo
XX| sobre todo en los Ultimos grados como la plantea el plan de desarrollo
municipal PASTO LA GRAN CAPITAL, para hacer de nuestros estudiantes
CIUDADANQOS DEL MUNDO, desde lo ambiental, el saberdigital, la lecto escriturq,
la resolucion de problemas. La légica y pensamiento matemdtico vy la
investigacién, para apuntar al cierre de brechas brindando orientaciones y
lineamientos dirigidos a toda la comunidad educativa para propiciar disenar e
implementar en conjunto el proceso de flexibilizacion curricular.

11. CLASIFICACION DE LOS EE PRIVADOS SEGUN LOS REGIMENTES TARIFARIOS
VIGENTES

La Ley General de Educacion 115de 1994, en su articulo 84, el decreto 1075y la
guia 4 versidon p del MEN, establecen la Evaluacion institucional anual, la cual se
lleva a cabo al finalizar cada ano lectivo, en ella se evalla, el personal docente y
administrativo, los recursos pedagdgicos y de infraestructura fisica para propiciar el
mejoramiento de la calidad educativa que se imparte. Dicha evaluacién la realiza
el Consejo Directivo de la Institucion Educativa. A través de un formulario de
acuerdo ala oferta que tenga el Establecimiento Educativo.

Con los resultados obtenidos, la Subsecretaria de Calidad Educativa a través del
aplicativo EVI, realiza la revision de la documentacion junto con sus anexos y
expide lasresoluciones de clasificacion de tarifas por cada EE, en cada una de sus
jornadas, para calendario A y Brespectivamente. Cabe resaltar que este proceso
gue se debe realizar antes de la fecha de matricula.

En el Directorio Unico de Establecimientos (DUE) con corte a agosto de 2020, se
encuentranregistrados 117 Establecimientos Educativos no oficiales habilitados, de
los cuales 101 EE pertenecen a calendario Ay 16 Establecimientos Educativos a
calendario B.

De acuerdo alreporte arrojado por el aplicativo EVI, se puede verificar que el 70%
de los Establecimientos Educativos reportaron su autoevaluacion 2020 a través de
aplicativo, es decir: Para calendario A, 82 EE reportaron la autoevaluaciony
cuentan con resolucion de clasificacion de régimen y adopcion de tarifas, 11
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Establecimientos Educativos no realizaron el tramite, por que presentan
inconvenientes legales con respecto a la sede fisica, y 8 Establecimientos
Educativos no reportaron informacioén. Para Calendario B, el proceso inicia en el
mes de mayo.

Los Puntajes por procesos y recursos obtenidos por Jornada en cada municipio de
los EE no oficiales en 2020, se pueden verificar en el archivo adjunto.

Durante la vigencia 2020, la principal dificultad encontrada, se hace referencia a
la autorizacién de los otros cobros periddicos dentro de las resoluciones de costos
educativos, puesto que esto se ha convertido en la queja mds notoria de la
comunidad educativa, cabe resaltar que desde el Ministerio de Educacion
Nacional, no existe normatividad especifica para su regulacion.

De igual manera es necesario realizar procesos de articulacién con la oficina de
Inspeccidn y vigilancia, puesto que en el manual de procesos y procedimiento de
la SEM, no se especifica desde que dependencia se debe orientar a los
Establecimientos Educativas privados en el cargue de la informacion en el
aplicativoy el diligenciamiento de la autoevaluacion.

EVI: En este sistema se gestiona el proceso de evaluacidéninstitucional de la calidad
del servicio prestado por establecimientos educativos de preescolar, bdsica y
media, asicomo elreporte de informacidén financieray la fijacién de tarifas. Todos
los establecimientos privados registran en linea su autoevaluaciéon institucional
(existe un formulario para colegios: el 1A, uno para jardines: 1B, otro para
educacién de adultos: 1C y para establecimientos nuevos: 1D), junto con su
informacion financiera y propuesta de tarifas (formulario 2). Adjuntanlas actas de
revision de esta informacién por el Consejo Directivo y contador o revisor fiscal.
Deben reportar sesenta dias antes de la matricula. A partir de esta informacion, las
secretarias hacen seguimiento al proceso, generan resoluciones de clasificacion y
tarifas para cada establecimiento educativo (antes de que este matricule) y
organizan las visitas de evaluacién externa. Esto se hace una vez al ano, para
calendario Ay B.
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12. REPORTE DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

12.1 DUE

El Directorio Unico de Establecimientos Educativos "DUE" es la herramienta por la
cual cada Secretaria de Educacion puede realizar la administracion de sus
Establecimientos Educativos y el reporte de las novedades al Ministerio de
Educacion Nacional, el cual debe estar sincronizado con el sistema integrado de
matricula SIMAT.

Teniendo en cuenta que en el sistema de informacion DUE permite realizar el
reporte de lasnovedadesdelosEstablecimientos Educativostanto del sector oficial
como no oficial ante el MEN, es importante que toda novedad sea reportada
oportunamente ante la Subsecretaria de Cobertura, a través de los actos
administrativos correspondientes para realizar las respectivas novedades acorde a
los lineamientos del MEN.

Es importante recordar que la informacion de los Establecimientos Educativos del
paises el componente fundamental para articular toda la informacién del sector,
el Ministerio de Educacion Nacional solo tendrd en cuenta la informacion de
Establecimientos Educativos registrados en el DUE, razdn por la cual es importante
gue toda novedad relacionada con la apertura, cierre, cambio de razdn social,
cambiodedirector, ampliacionde oferta educativa, direccidn, correo electronico,
teléfono de contacto, entre otros, sea informado de manera oficial para realizar la
oportuna actualizacion de datos en la plataforma y evitar inconsistencias en los
reportes con los otros sistemas de informacién con que cuenta el gobiemo
nacional ( DANE, EVI, SIMAT, ICFES, DNP, EPS, entre otros)

Por lo anteriormente expuesto, las Secretarias de Educacion sélo reportardn las
novedades de los Establecimientos Educativos en el sistema DUE, y este directorio
serd consultado porlas entidades del estado que asilo requieran tales el caso de
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica "DANE", el Departamento
Nacional de Planeacién "DNP" y el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior "ICFES", entre ofras.

Como resultado del proceso, el DUE permite a la Secretarias de Educaciéon la
adecuada gestion de los Establecimientos Educativos, haciendo participe de este
proceso ala comunidad, permitiéndole la consulta de una forma facil y rdpida, a
través de buscando colegios (https://sineb.mineducacion.gov.co/bcol/app) vy
promoviendo lasinterrelaciones entre los diferentes actores que conforman el
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sector educativo o a través de la pdg. SEMPASTO/ directorio Establecimientos
Educativos.

En razén a lo anteriormente expuesto se sugiere articular procesos
interdependencias, tendientes a mejorar la calidad de servicios y atencién a la
comunidad educativa en general.

12.2 SIMAT

Esimportante feneren cuenta que el sistema infegrado de matricula SIMAT es uno
de los sistemas de informacién con que cuenta el MEN, es una herramienta que
permite organizary controlarel proceso de matricula en todassusetapas, asicomo
tenerunafuente deinformacion confiable y disponible para la toma de decisiones.
Teniendo en cuenta que el proceso de matricula es el conjunto de politicas,
procedimientos y actividades, que permiten organizar la contfinuidad de los
alumnos antiguos y el ingreso de alumnos nuevos, en el Sistema de Educacion
Oficial del Pais, es de suma importancia la articulacion de los procesos con otras
dependencias de la SEMPASTO.

A través de este sistema de gestion de la matricula, se legaliza el proceso de
matricula de todos los estudiantes de instituciones oficialesy no oficiales del pais.
Mediante la automatizacién de este proceso, se logra sistematizar, consolidar y
analizarla informacién o reportes que genera el sistema para la adecuada foma
de decisiones.

El acceso a la plataforma SIMAT esrestringida por tratarse del fratamiento de datfos
sensible de menores de edad y por la confidencialidad de la informacion,
Unicamente los establecimientos educativos oficiales y privados pueden acceder
atravésde un usuario y contrasena previamente autorizada porla SEMPASTO.

Como valor agregado se tiene la adecuada cudlificacion del talento humano de
la Subsecretaria en los procesos de la Cobertura del servicio educativo y de
consulta de estudiantes en la plataforma de SIMAT, mejorando la prestacion del
servicio a la comunidad educativa.

Desde la Subsecretaria de Cobertura se brinda espacios de asistencia técnica al
personal administrativo de lasinstituciones educativas para mejorarla calidad de
la informaciéon que se debe reportaren el aplicativo SIMAT, para tener una mejor
capacidadinstalada, pero esta se pierde anualmente en un 30% porlos constantes
cambios de personal tanto en el sector oficial como en el privado, teniendo que
volver a realizarlos procesos tanto de induccion como reinduccion en el manejo
de la plataforma, deigual manera el M.E.N estos Ultimos anos ha implementado
procesos de ajuste en algunas variables de SIMAT situacién que implica mayor
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cuidado en el manejo de la informacion que se debe reportar, al igual que las
validaciones y calidad de registro en la informacién, por lo cual se requiere el
acompanamiento de la OAIV en el seguimiento y cumplimiento de la resolucion
7797/2015y Decreto 3011/97 por parte de losE.E.

Adicionalmente como apoyo a la matricula se tiene el registro y consulta de las
instifuciones, la creacion de Sedes, jornadas, gradosy grupos y el manejo de las
novedadesrelacionadascon estas, permitiendola actualizacidonde su informacion
cuando sea necesario, razén porla cual SIMATY DUE deben estar sincronizados, en
razén de lo cual los proceso que se realiza deben estar debidamente soportados
través de acto administrativo y reportados en la plataforma SINEB-DUE, en
cumplimiento de directrices del MEN.

12.3 EVI

Sistema de informacién de Evaluacié Institucional y tarifas de Establecimientos
Educativos privados de preescolar, bdsica y media, en el cuallos EE privados ano
tras ano dilgencian la autoevaluacion instifucional, insumo que permite la
clasificacion de régimen y la adopcién de tarifas de matricula, pensidn y otros
cobros educativos. Actualmente todos los EE registrados en el DUE y que cuentan
con coédigo DANE cuentan con usuario y contrasena en aplicativo EVI para el
diligenciamiento de la informacion.

13. ASIGNACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE DE
LOS EE OFICIALES

La oficina de Talento humano se encuentra realizando ajuste y reorganizando la
planta docente esto en concordancia con el Decreto No.1075 de 2015 donde en
el Articulo 2.3.1.1.5. Planta de personal. El municipio deberd elaborar en
coordinacion con el Ministerio de Educacion estudio técnico que justifiquela planta
de personal docente y directivo docente que conformidad con los pardmetros
técnicos establecidos en las normas vigentes, y remitirlo al Ministerio Educacion
Nacional, con correspondiente estudio de viabilidadfinanciera de acuerdo conlas
tipologias existentes a la luz de la Ultima matriculareportada por el departamento
y validada por el Ministerio de Educacion Nacional.

La ultima viabilidad que expidid el Ministerio de Educacion, financiada conrecursos
del Sistema General de Participaciones, fue otorgada de conformidad al oficio
2015-EE-062642 del 06/19/2015 emitido por la Direccidén de Fortalecimiento a la
Gestion Territorial del Ministerio de Educacion Nacional.
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El Alcalde mediante Decreto Municipal No. 0418 del 10 de Julio de 2015 expedido
la adopcién de la planta global de cargos docentes, directivos docentes y
administrativos del sector educativo oficial del Municipio de Pasto. Quedando
aprobadade la siguiente manera;

Planta Viabilizada
Cargos MEN (Concepto
técnico)

Total Directivos 152
Rectores 33
Directores Rurales 10
Coordinadores 102
Directores de NUcleo 4
Supervisor 3

Total Docentes 2560
Docentes de Aula 2441
Docentes Orientadores 49
Docentes de Apoyo 6
Docentes jornada Unica 64

Total Docentes y Directivos 477
Administrativos IEM/CEM 477

Total Planta 3189

Durante los anos 2016, 2017,2018 y 2019, se realizd por parte de esta oficing,
sagradamente el estudio de planta ano tras ano, siguiendo lo estipulado en el
Decreto No.1075 de 2015y lo contenido en el Articulo 2.3.1.1.5. Planta de personal,
pero por criterios del nivel directivo de aquella administracion determino no
entregarel estudio alministerio, porque quien esresponsable de hacerentrega del
estudio, estd bajolaresponsabilidad del secretario de Educaciénen concordancia
con el estudio técnico de la matriz de necesidades docentes que hace el lider de
planta dela ETC.

Esto conllevo a que el Ministerio dejara de enviar dineros del complemento de
planta, déficit que asumid la SEM, con los dineros del FOMPE y que puede ser
verificado con la oficina de financiera.

Para el ano 2020 la SEM no contaba con dineros del FOMPE, y por ende el faltante
de planta se deberia asumir con recursos propios, el Secretario de Educacion LUIS
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HUMBERTO PAZ, determino realizar el estudio de planta con acompanamiento del
Ministerio de Educacioén, con la finalidad de no perder recursos acogiéndose al

Articulo 2.3.1.1 Acompanamiento. Para el cumplimiento de requisitos a que se
refiere este articulo, el alcalde de cada municipio acordard con el Ministerio de
Educacion Nacional un plan de acompanamiento.

Por lo anteriormente expuesto el ano pasado se dio inicio a estudio de planta con
el Ministerio de Educacion Nacional de Pasto, determino hacer los ajustes
correspondiente a planta, como docente y directivos docentes de acuerdo con el
nUmero de estudiantes de toda la institucién educativa:

La administracion remitié a los correos institucionales de las IEM/CEM, oficio
1430/337 del 30/12/2019 donde se daba orientaciones sobre liberacion de cargos
docentes, estudiode planta, y horasextrasparala vigencia 2020, dentro del mismo
oficio se les informaba que los representantes de cada lEM/CEM deberdn entregar
ala SEM, entre el 17 de enero al 25 de enero de 2020, los siguientes documentos.
Para la educacion tradicional, para educacion de adultos y educacion por ciclos

Horarios
v' Asignaciones Académicas por docentes
v' Matricula por grado y nivel de Educacion tradicional
v' Matricula por ciclos
v Planta Actuadlizada
v Calculo de en Excel de Necesidad Docente

#*  La primera reunion con el ministerio fue el 18 de marzo de 2020, la cual se
elaboracta, suscrita porel Ministerio el objetivo fue prestaraasistencia técnica
a la entidad territorial certificada PASTO en los femas de organizacion de
planta docente segun la organizacion de la oferta educativa de entidad.
Acta que anexo para su respectivo andilisis.

En vista que muchasIEM/CEM, no habia reportado la informacién para el estudio
técnico esta oficina procedo a oficiar a cada establecimiento educativo, que
fueron hasta tres oficios a las IEM/CEM que no enviaron la informacion
oportunamente.

Una vez la informacién radicada en esta dependencia se realizd el respectivo
estudioy se dio a conocer a cada I[EM/CEM al correo institucional el resultado del
ejercicio fue bastante preocupante, ademds en él se le expresa Al realizar el
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andlisis, se ve con preocupacion que la IEM no sigue los lineamientos de la relacion
técnica alumno/grupo y alumno/docente contenida en el Decreto 1075 de 2015,
ademds presenta una informacion que no estd ajustada a la realidad de la
cobertura a 28 de febrero, como es de su conocimiento la cobertura oficial es la
que presente el MEN conjuntamente con la SEM”.

# En actadel 6 de julio de 2020, nuevamente hubo reunion con el Ministerio
para revisar los avances de cada estudio tecnico y nuevamente se sucribe
acta la cual anexo al presente informe y realizo un resumende las
conclusiones/decisiones

v' Se debe organizaruna reunién con el secretario para hacer seguimiento
de los temas con otras dependencias.

v Se debe evaluarlapertinencia de los grupos integrados por menos de 10
estudiantesenlazonarural, Se debe programarreunion con el secretario
y el drea de cobertura para la revision de las demds sedes. Matricula 2
de marzo 2020.

v Se solicita incluiren el comité de cobertura el componente de recurso
humano, en el marco de la resolucion 7797 de 2015, entendiendo que es
un componente importante parala organizacién de la oferta.

v Se debe revisar la pertinencia de estos establecimientos educativos, ya
que la entidad estd en proceso de optimizacion de la planta de cargos
por disminucidn de matricula.

v Deben mejorar los tiempos en los cubrimientos de novedades
administrativas y expedicion de actos administrativos. Tema Reunidn
Secretario.

#* Enactadel 28 dejulio de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de temas
tratados el Ministerio que son los siguientes:

v Se revisa las actuaciones en cuanto al centro educativo rural CEM.
CERQOTAL que cuenta con 70 estudiantes Unica sede. La entidad informa
que ya se pasd la informacion a cobertura para que revisen a cudl
institucion se podria adjuntar este centro como sede.

Establecimiento Matricula
C.EIMSANFRANCISCODE ASIS| 190
C.E.M. EL SOCORRO 436
C.E.M. LA CALDERA 177
C.E.M. LA VICTORIA 208
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v También se debe evaluar la pertinencia de los grupos integrados por
menosde 10 estudiantes en la zona rural se encontrd lo siguiente:

v La entidad procederd a revisar la posibilidad de reubicacion de estos
estudiantes a unasede mds cercana.
v Acto administrativo de distribucion de planta: en cumplimiento a la

resolucion 7797 de 2015, para la cuarta semana de marzo se debe emitir
este acto, resultado del proceso del cronograma establecido en dicho
decreto, el cual deben remitir a este ministerio.

v Laentidadse encuentrarealizandola distribuciondela plantapara el 2020
pero tiene retraso por la falta de la informacién de 6 establecimientos
educativos (los rectores no han suministrado la informacién). Y la entidad ya
realizé la distribucién de 33 establecimientos, y estdn en revisidon 4 que los rectores
pidieron ajuste, 9 en proceso. Se solicita al secretario apoyo directo para que le haga la
solicitud de manera prioritaria y exija el cumplimiento de ésta. Total de establecimientos
de la entidad 49

v" Formato 1. la entidad estd diligenciando la informacion de acuerdo con
lo que va trabajando falta los colegio que estdn en proceso y los que no
han enviado la informacion.

v Formato 2. La entidad ya lo tiene diligenciado y fiene que reorganizar la
asignacioén de los coordinadores. Se solicita reorganizar los Coordinadores
que estdn demasen las|EM y ubicarlos en las plazas que se requieren de
acuerdo al estudio tecnico.

v Se entra arevisarla Institucion Ciudad de Pasto en la que se encuentra un
docente de aula sin carga académica con asignacion de funciones de
orientador esta asignacion es realizada por el rector, se hace la
observacion que esto no debe funcionar asi, el docente esta nombrado
como docente de aula y debe tener su asignacion de carga académica
de 22 horas de 60 minutos en el drea para la cual fue nombrado. Se debe
revisar esta situacion y ubicar al docente en el drea para la que fue
nombrado en donde la entidad lo requiera.

Se aclara que no pueden existirdocentes de aula en ninguna otra actividad para
completar su asignacion académica, todos los docentes deben esta con su
asignacion académicasegun el nombramiento.

La asignacion debe cumplir con lo estipulado en el articulo 2.4.3.2.1. del DURSE
Decreto 1075 de 2015, dispone que la asignacion académica es el fiempo
distribuido en periodosde clase que eldocenteinvierte enla prestaciéon directa del
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servicio educativo a los estudiantes, a través de actividades pedagdgicas de las
dreas obligatoriasy optativas del plan de estudios. La asignaciéon académicaes:
20 horas semanales efectivas de 60 minutos para preescolary bdsica primaria 25,y
22 horas efectivas de 60 minutos para bdsica secundariay media.

o Igualmente se trabaja el estudio de la TECNICO INDUSTRIAL DE PASTO en la
que se evidencia que el establecimiento debe realizar ajuste de grupos por
gue maneja unos grupos muy pequenos, igualmente se evidencia que no
hay uniformidaden losminutosdelos periodosde clase, porlo que se solicita
se pida al rector unifigue para que se cumpla lo establecido en la norma.
lgualmente, se videncia que no los docentes no tienen la carga académica
completa ya que maneja periodos de 45y 50 minutosy sumando estos
tiemposse evidencia que delos83 docentesque tienela carga académica
completa 40 docentes y 43 docentes no tiene la carga académica
completa. Por ofro lado, se observa que el plan de estudios esta con mds
horas de los que estd establecido en la norma, lo que debe ajustar el
establecimiento, quiere decir que se debe ajustar los grados de 6 a 9
correspondiente a la media académica a 30 horas semanales efectivas de
clase y 10y 11 técnico con 37 horas. Asilas cosas, realizando el ajuste alo
que corresponde por norma el establecimiento tiene un excedente de 28
docentes, estainstitucion debe hacerel ajuste y la entidad debe reorganizar
la planta docente

En concordancia con el acta del 28 de julio, se oficié a los correos institucionales
delas|EM/CEM, el secretario de educacion les solicita a los rectores hacer entrega
de los insumos, y hacer hacer la devolucion de directivo docente y docentesen
concordancia con el estudio técnico de conformidad ala Ley. *

# En acta del 14 de agosto de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes:

o Seindicalaimportanciadel trabagjo en equipo entre las diferentes dreas de
la secretaria, ya que todos trabagjan con el mismo objetivo, prestar el servicio
educativo a la poblacién matriculada de la entidad territorial. Retomando
lasrecomendacionesrealizadasdesde elmes de marzo, enla que se mostrd
la importancia de que en el comité de cobertura sea incluido el
componente de planta docente, ya que es un pilar importante para la
atencion de los estudiantes y cualquier decision impacta directamente la
necesidad docente. La entidad manifiesta que se ha realizado trabajo en
conjunto con recursos humanos.
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o Se solicita por parte del Ministerio que se incluya en la resolucion de
conformacion del comité de cobertura al drea que administra el recurso
humano de la secretaria.
Igualmente, se retoma nuevamente el tema de la organizacion de la oferta
educativay que la matricula estd disminuyendo en todo el paisy que se
debe ir agjustando la reorganizacion de la oferta segin como cambie la
matricula con el fin de fortalecer las instifuciones existentes. Igualmente se
debe evaluar la pertinencia de los grupos integrados por menos de 10 estudiantes enla zona
rural.

o La entidad procederd a revisar la posibilidad de reubicacion de estos
estudiantes a unasede mds cercana, entre otras estrategics.

o Se aclara que esta es una muestra, pero la entidad debe revisar toda la
oferta y ver la posibilidad de una nueva reorganizacion de las sedes con
baja matricula.

o Serevisalasactuacionesen cuantoalcentroeducativorural CEM. CEROTAL
que cuentacon 73 estudiantesunicasedey sele sugiere ala entidadreadlice
una integracion como sede a una institucion educativa existente para
garantizarla tfrayectoria completa de susestudiantesy porla disminucion de
matricula que se presenta cada ano. 2019-85 estudiantes y 2020-73
estudiantes. La entidad debe revisar esta situacion.

o Laentidaddeberevisarlapertinenciade estosestablecimientoseducativos,
ya que la entidad estd en proceso de optimizacion de la planta de cargos
por disminucidon de matricula y la matricula que ostentan estos
establecimientos educativos no soportan la conversion a institucion
educativa. Esto a la solicitud de cargosrectores para estas.

o

Establecimiento Matricula
I.E.M SAN FRANCISCO DE ASiS |190
I.LE.M. EL SOCORRO 436
I.E.M. LA CALDERA 177
I.E.M. LA VICTORIA 208

o Seinforma querevisando el Indicador de oportunidad en el nombramiento
de docentes: se identificd para cubrimiento de vacantes definitivas, se
identifica una demora de 20 dias o mds, lo cual afecta la prestaciéon del
servicio educativo, se recomienda revisar el procedimiento que conllevala
revision y legalizacion de los actos administrativos ya que se esto afecta la
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o prestacion detsenvieioypino se deben presentar nombrgmientos temporales

mientras se realiza el frdmite de nombramiento definitivo, esto no tfiene

sustento legal ni administrativo.

El Secretario examinara el tema de la revision de actos administrativos que

se identifica como el factor que estd impactando directamente en los

tiempos de trdmite de los actos administrativos. Con el fin de tomar las
medidas correctivas en el tema, ya que esto afecta directamente la
atencion de los estudiantes.

o Plan de accién parala difusion y seguimiento alcumplimiento de la jomada
laboral de los docentes: se le socializa a la entidad que esimportante definir
un plan de accion parala de difusiony seguimiento a la jornada laboral de
los docentes, con el fin de garantizar a los estudiantes las intensidades
minimas de clase establecidas en el decreto 1075 articulo 2.4.3.1.2. Este Plan
que debe ser liderado por la oficina de inspeccién y vigilancia y la oficina
de calidad y las demds que se consideren necesarias, segun el
macroproceso H, igualmente se debe incluir el seguimiento en las
instituciones que tiene jornada de la manana y tarde y s€ que cumpla el
arficulo 2.4.3.1.4.con el fin de garantizar el tiempo académico anual de los
estudiantes.

o Igualmente, se le recuerda a la enfidad que todas las estrategias de
cumplimiento de la jornada laborar estan orientadas al cumplimiento de
gue los estudiantes reciban la cantidad de horas de clase establecidos
segun lo establecido en el Decreto 1075 de 2015-Unico Reglamentario del
SectorEducacion, articulo 2.4.3.1.2(...)

o “El horario de la jornada escolar debe permitir a los estudiantes, el
cumplimiento de siguientes de las siguientes intensidades horarias minimas,
semanales y anuales, de actividades pedagodgicas relacionadas con las
dreas obligatorias y fundamentalesy con las asignaturas optativas, para
cada uno los grados de la educacion bdsica y media, las cuales se
contabilizardn en horas efectivas de sesenta (60) minutos.

(0]

Horassemanales Horas anuales
Bdsica primaria 25 1.000
Bdsica secundariay media 30 1.200

(..)

Pardagrafo 2. La intensidad horaria para nivel preescolar serd como minimo de
veinte (20) horas semanales efectivas de trabajo con estudiantes, las cuales seran
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fiiadas y distribuidas por el rector o director del establecimiento educativo.”
lgualmente se aclara que deben ser horas de 60 minutos.

La entfidad entrara a proyectar el plan de seguimiento en el que establezca
herramientas de levantamiento de informacion, andilisis de esta, que facilite la
planeacion de las acciones y medidas a realizar por la entidad para reducir las
ausenciasde los docentes o faltan de horas de clase a los estudiantes, con el fin
de garantizar el tiempo de horas efectivas de clase de los estudiantes.
Estableciendo un proceso documentado que se incluya en los procesos y
procedimientos de la entidad y garantizarla continuidad de este seguimiento en
la entidad.

o Estudiotécnico:seresaltaqueno se haterminado eltrabajo conrectores en
la revision técnica de asignacion de docentesy horas extras, por falta de la
informacidn de ... El Secretario realizara un proceso de requerir a los directivos docentes
que falta por suministrarla informacién en conjunto con la procurador, ya
que esta informacion es de vitalimportancia para terminar el trabajo que
debe presentar la Entidad al Ministerio y el no reporte de la informacion
completa por parte de los directivos docentes afecta el cumplimiento de
este trabajo.

o Porotrolado se resalta la importancia del inventario de infraestructura, en el
cualla entidadinforma que fiene la informacion en fisico hasta el 2018y una
informacion en Excel hasta el 2015, se solicita a la enfidad enviar él informa
de empalme en el aparte donde se mencione el tema de infraestructura
realizado en los Ultimos anos. La entidad se compromete a enviar esta
informacion. Con el fin de tener datos de nueva infraestructura en el
momento que se requiere en la revision del andlisis técnico de planta.

o Seindica ala entidad que existe responsabilidad en el manejo de los cargos
viabilizados por parte del ministerio y que la entidad no puede autorizar que
docentesde aularealicen otras actividades diferentes a dictar clase en sus
22 horas de asignacion académica en secundaria, 20 en preescolary 25 en
primaria, ya que la planta es estrictamente para atencidn de ninos en clase.
lgualmente, que se deben aplicar los pardmetros de asignacion de
docentes segun las relaciones técnicas establecidas por la normatividad
vigente

o Pendiente:revisarSe entra arevisarla Institucion Ciudad de Pasto en la que
se encuentra un docente de aula sin carga académica con asignacion de
funciones de orientador esta asignacion esrealizada por el rector, se hace
la observaciéon que esto no debe funcionar asi, el docente esta nombrado
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docente de aulay debe tener su asignacion de carga académica de 22
horas de 60 minutos en el drea para la cual fue nombrado. Se debe revisar
esta situacion y ubicar al docente en el drea para la que fue nombrado en
donde la entidad lo requiera.

Igualmente se trabaja el estudio de la TECNICO INDUSTRIAL DE PASTO en la
que se evidencia que el establecimiento deberealizar ajuste de grupos por
gue maneja unos grupos muy pequenos, igualmente se evidencia que no
hay uniformidadenlosminutosdelos periodosde clase, porlo que se solicita
se pida al rector unifique para que se cumpla lo establecido en la norma.
Igualmente, se videncia que no los docentes no tienenla carga académica
completa ya que maneja periodos de 45 y 50 minutos y sumando estos
tiemposse evidencia que delos83 docentesque tienela carga académica
completa 40 docentes y 43 docentes no tiene la carga académica
completa. Por otro lado, se observa que el plan de estudios esta con mas
horas de los que estd establecido en la norma, lo que debe ajustar el
establecimiento, quiere decir que se debe ajustar los grados de 6 a 9
correspondiente ala media académica a 30 horas semanales efectivas de
clase y 10y 11 técnico con 37 horas. Asilas cosas, realizando el ajuste alo
que corresponde por norma el establecimiento tiene un excedente de 28
docentes, estainstitucion debe hacerel ajustey la entidad debe reorganizar
la planta de docentes.

o

# En acta del 21 de agosto de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes:

o Formato 1. la entidad estd diligenciando la informacion de acuerdo con lo
que va trabajando falta el colegio que estédn en proceso y los que no han
enviado lainformacién. Faltan 5 colegios por enviar la informacion a la
fecha, IEM SAN JOSE BETHLEMITAS, IEM CIUDADELA DE PAZ, CEM LA
CALDERA, CEM LOS ANGELES, COL EL ENCANO, en el caso que no llegue la
informacion de los cinco establecimiento se entra a revisar con la
informacidn que se tiene la entidad y se completa la informacion de la
entidad para consolidar el formato 1 de la entidad.

o Serevisa el trabajo que ha realizado la entidad en cuanto a la informacion
del sistema humano y a contfinuacion se presentan los avances Nivel
educativo inconsistencias 150 corregidas 140

o Se atendieron inquietudes de diligenciamientoy se programa una reunion
derevision el viernes 28 de agosto.
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o Formato 2. La entidad yalo tiene diligenciado y lo entregaran al tiempo del
formato 1.

# En acta del 28 de agosto de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes:

o Formato 1. Ya diligencio la informaciéon de acuerdo con lo que va
trabajando, falta el colegio que estdn en proceso y los que no han enviado
la informacion. Faltan 3 colegios por enviarla informacién a la fecha, I[EM
SAN JOSE BETHLEMITAS, [EM CIUDADELA DE PAZ, CEM LA CALDERA, se toma
la decision de hacer el estudio de estos establecimientos con la informacion
que tiene la entidad para completar la informacién de la entidad para
consolidar el formato 1 de la enfidad, para cumplir con la informacion
solicitada por el Ministerio.

o Se atendieron inquietudes de diligenciamiento la entidad envia los
formato 1 y 2 el miércoles 2 de septiembre.

o Formato 2. La entidad ya lo fiene diligenciado y lo entregaran al tiempo
del formato 1.

# Enactadel 4 deseptiembre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes:

o Compromisos acta anterior formato 1. La entidad informa que a partir
del31 de agosto yaretornaron a trabajarenlasecretaria de educacion,
U que tuvieron un siniestro eléctrico en lasinstalaciones de la secretaria
que dano una gran parte de los computadores, entre los equipos
afectados estd el de Sandra Oviedo, en el que se encuentra toda la
informacion de frabajo con rectoresy el formato 1y 2, por esta razén la
entidad no pudo enviar el formato el anterior 2 de septiembre y que por
ahora esincierto si se puede recuperarla informacion.

o Elsecretarioy eljefe derecursos humanosestan ala espera delresultado
del diagndstico del equipo e informara al Ministerio, para poder realizar
la entrega del estudio técnico que se ha venido trabajando para el ano
2020.

# En acta del 4 de septiembre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes:

o Compromisos acta anterior formato 1. La enfidad informa que a partir

del31 de agosto yaretornaron a trabajarenlasecretaria de educacion,
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U que tuvieron un siniestro eléctrico en lasinstalaciones de la secretaria
que dano una gran parte de los computadores, entre los equipos
afectados estd el de Sandra Oviedo, en el que se encuentra toda la
informacion de trabajo conrectoresy el formato 1y 2, poresta razdn la
entidad no pudo enviar el formato el anterior 2 de septiembre y que por
ahora esincierto si se puede recuperarla informacion.

o Elsecretarioy eljefe derecursos humanosestdn ala espera delresultado
del diagndstico del equipo e informara al Ministerio, para poder realizar
la entrega del estudio técnico que se ha venido trabajando para el ano
2020.

# Enactadel 11 de septiembre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte

de temastratados el Ministerio que son los siguientes

o Compromisos acta anterior formato 1. La entidad informa se recuperd la
informacion que ya tiene la informacién de los establecimientos que
hacian falta, que estd realizando el cague de la Ultima informacion y
revision.

o Le entidad se compromete a enviar el formato 1 el martes 15 de
septiembre.

#* En actadel 9 de octubre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes

o Se socializd el estudio técnico de planta docente con laos

observacionesrealizadasporel Ministerio de Educacionidentificando

unas diferencias entre lo tfrabajado porlaentidady lo establecido en

la norma, encontrando en las siguientes sedes grupos de los niveles

educativos arevisar: en preescolar, 4 sedes, en primaria 74, en bdsica

secundaria 33 y media académica 11 sedes, en media técnicay

escuelas normal superior 3 estas observaciones estan que el ministerio

considera que requiere menos grupos que los que presenta la

entidad; igualmente se presentan unas observaciones en las que la

entidad tiene menos grupos que lo que el ministerio considera asi:

en preescolar, 3 sedes, en primaria é, en bdsica secundaria 0 y media

académica 1 sedes, en media técnica y escuelas normal superior 2,

estas diferencias deben ser justificadas por la entidad territorial con

certificaciéon de medidas de las aulasy las respectivas evidencias

para determinar su capacidady asi definiren cada caso los grupos

qgue permitan establecer la necesidad docente de la entidad
territorial.
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o Se aclara que se debe revisar la informacion cargada de Jornada

Unica en el estudio técnico, debe coincidir con lo registrado en el

SIMAT y después de terminar la definicidon de grupos se entrara a

revisar jornada Unicay asi definirla necesidad docente con jornada

Unica.

La entidad envia la informacion de infraestructura para definir si sirve

como insumo para el trabajo de revision del estudio técnico.

o Laentidad envia lainformacién de infraestructura para definir si sirve
como insumo para el trabajo de revision del estudio técnico.

O

#* En actadel 16 de octubre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes
o Laentidad socializé la revisidon previa y mostro los avances entre los que
estd de acuerdo con lo propuesto por el MEN, lo que estd pendiente por
medida de aulasy otras consideraciones las cuales se entraron a revisas
en el nivel de preescolar y primaria una a una. se revisaron 16 sedesy
estadn pendientes 52 las cuales se revisardn en la siguiente reunion.
Igualmente se revisaran las sedes con diferencias en secundaria.

#* En actadel 20 de octubre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes

o Revisidn de las observaciones realizadas por el MEN al estudio técnico
de planta de la entfidad territorial de Pasto diligenciado en el Formato 1,
verificando las observaciones realizadas porla ETC.

o Elresumen concertado del andlisis de estudio técnico quedd asi:

o Setuvoencuenta para el estudio técnico de definicidn de planta de la
ETC. la matricula con corte a 30 de marzo de 2020 que corresponde a
48.926, asi como las particularidades de la regiéon, la dispersion
geogrdfica,los niveleseducativos, los grupos, losdocentesrequeridos de
acuerdo con los pardmetros y criterios establecidos en la normatividad
vigente.

o La Oferta Educativa de la ETC., corresponde a 49 establecimientos
educativos (42 instituciones Educativas 'y 7 Centros Rurales) con 139
sedes, de las cuales 16 cuentan con una matricula inferior a 15
estudiantes, lo querepresentael 11.1% del total de las sedes.

o ElestudiotécnicorealizadoalaETC.se efectud teniendo comoreferente
el estudio de 2014, donde se verifico y compard la matricula por nivel,
grado, sede y establecimiento educativo, corresponde al concepto No.
2016-EE-062642 del 19 de junio de 2015.
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o De acuerdo con la oferta educativa dela ETC. en 49 establecimientos
educativos, requieren 2.025 docentes de aula para la jornada regulary
teniendo en cuenta la oferta educativa de los EE en jornada Unica y su
fortalecimiento en otros establecimientos educativos, se determiné una
necesidad de 24 cargos adicionales de docentes de aula; para un fotal
de 2.048 docentes de aula

o LaETC. cuenta con é cargos viabilzadosy actualmente 6 ocupados, por
lo tanto, no se deben suprimir.

o La ETC. cuenta con 49 cargos viabilizados y actualmente requiere 49
cargos de docente orientador, tiene los requeridos.

o La ETC. cuenta con 105 cargos viabilizadosy actualmente requiere 95,
porlo tanto, se deben suprimir 7.

o Cuentacon 10 cargos viabilizadosy requiere 6; por lo tanto, se deben
suprimir 3 cargos de Director Rural.

o La ETC. cuenta actualmente con 48 Instituciones Educativas de las
cuales, segunlareorganizacion que estarealizandola entidad quedarias
48 establecimientos educativos 35 instituciones educativas oficiales se
requeriria la creacion de 2 cargos, existen 6 instituciones educativas en
las que se tienen administracion de la contratacion.

o Loscargos viabilizados son 4 cargos, de los cuales en el momento solo se
encuentran ocupados 0, porlo tanto, se requiere suprimir cuatro cargos.

o LaETC. cuenta con 3 cargos viabilizadosy ocupados 1, por lo tanto, se
requiere suprimir dos cargos.

# En acta del 4 de diciembre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes

o Serevisd el nUmero de centros educativos que tiene al entidad vy se
hace ajustenoson 7 sino 6 directoresruralesporlo que se debehacer
ajuste en la planta definida en el acta del 20 de octubre de 2020.

o La entidad solicita 7 cargos de orientador por necesidad de
asignacion por nimero de estudiante de las 7

o La entidad solicita se revise la correccion de un cargo de docentes
con funciones de apoyo la entidad en la viabilidad de 2012 tenia 8
cargos viabilizadosy en el concepto de 2015 se viabilizaron 6, se
solicitd la correccidon de estos cargos pero no se realizo, la entidad
informa que delos 8 solo hay 7 activospor que unorenuncio, y solicita
que se corrija y anexa los soportes de los 7 docentes activos que
sustentan la solicitud de la entidad. Igual que los cargos anteriores se
debe ajustarla planta definida.
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#* En actadel 16 de diciembre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes

o Con el fin de que la entidad realice la implementacion del programa
de educacion inicial se realiza el andlisis para dejar 47 cargos de
docentes de aula para el proceder a la implementacién de esta
estrategia con el fin de que la entidad sea piloto en este programa a
nivel nacional.

o La entidad en el proceso de reorganizacién ha ido desocupando
cargos y manifiesta tener ya 200 cargos desocupados. Para liberar los
demds cargos la entidad deberd ir suprimiendo los cargos en
vacancia definitiva que se den por renuncias fallecimientos etc., u
otras actuaciones administrativas de reorganizacion de la planta de
cargos. Tomando como tiempo para realizar estas novedades
administrativas el primer semestre de 2021.

o La entidad manifiesta la necesidad de la nueva viabilizarian de
planta de cargos antes de terminar el ano ya que este serd el soporte
para realizar todos los actos administrativos de reorganizacion
educativa, con el fin de dejar legalizado todos los actos
administrativos para iniciar el 2021, en la forma como se va a
presentar el servicio desde el inicio del ano.

# En actadel 16 de diciembre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes

o Con elfin de que la entidadrealice la implementacion del programa de
educacion inicial se realiza el andlisis para dejar 47 cargos de docentes
de aula para el proceder a la implementacion de esta estrategia con el
fin de que la entidad sea piloto en este programa a nivelnacional.

o Laentidadenelprocesodereorganizacion haido desocupando cargos
y manifiesta tener ya 200 cargos desocupados. Para liberar los demads
cargos la entidad deberd ir suprimiendo los cargos en vacancia
definitiva que se den por renuncias fallecimientos etc., u otras
actuaciones administrativas de reorganizacion de la planta de cargos.
Tomando como tiempo para realizar estas novedades administrativas el
primer semestre de 2021

o Laentidad manifiesta la necesidad de la nueva viabilizarian de planta
de cargos antes de terminar el ano ya que este serd el soporte para
realizartodoslos actos administrativosde reorganizacion educativa, con
el fin de dejar legalizado todos los actos administrativos para iniciar el
2021, en la forma como se va a presentar el servicio desde el inicio del
ano.
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#* En actadel 21 de diciembre de 2020, suscrita por el Ministerio en la parte de
temas tratados el Ministerio que son los siguientes

o Laentidad solicita se viabilicen 2 cargos de rector para las instituciones
educativas La victoriay San Francisco de Asis, con el fin de garantizar las
trayectorias educativas completas para esta poblacién estudiantil. Asi se
deberdn suprimir 2 direcciones rurales y se incrementarian dos
instifuciones educativas en el estudio técnico realizado en el 2020.

o lIgualmente se proyectdé matricula para 2.880 estudiantes de las
instituciones educativas Arrojando una necesidad de 20 docentes para
el 2021. Docentes que se incluyen en el estudio técnico de planta de
2020.

o La entidad manifiesta la necesidad de la nueva viabilizarian de planta
de cargos antes de terminar el ano ya que este serd el soporte para
realizar todos los actos administrativos de reorganizacion educativa, con
el fin de dejar legalizado todos los actos administrativos para iniciar el
2021, en la forma como se va a presentar el servicio desde el inicio del
ano.

o El Ministerio hard el acompanamiento y seguimiento a la entidad en las
actividades de reorganizacionrequerida por la entidad de acuerdo con
la nueva viabilidad de planta de cargos de la entidad territorial durante
elano 2021.

\

Que de conformidad con el estudio técnico el ministerio expidid el oficio No. 2020-
EE-256680 del 23/12/2020, suscrito por la Direccion de Fortalecimiento Gestion
Territorial del MEN.

La administracidonrealizo adopcidon de planta mediante Decreto Municipal No. 473
del 30/12/2020, expedido porla Alcaldia de Pasto, se adopta la planta global de
cargos docentes, directivos docentes y administrativos del sector educativo oficial
del Municipio de Pasto financiada con recursos del Sistemma General de
Participaciones. El ministerio nos legaliza 95 coordinadores que serdn distribuidos
en las I[EM que cumplen con los pardmetros de Articulo 2.4.6.1.2.3. Coordinadores
del Decreto No1075 de mayo de 2015

A partir del decreto de adopcion la administracion profirid los siguientes actos
administrativos
# Decreto No.006 del 5 de enero por del cual se reorganiza la institucion
educativa Jose Antonio galdn.
# Decreto No.008 del 5 de enero por el cual se suprime un director y se
incorpora como rector en propiedad de la planta de personal docente y
administrativos para la prestacion del servicio educativo del municipio de
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Pasto correspondiente a el CEM LA CALDERA

# Decreto No.009 del 5 de enero por el cual se suprime un director y se

incorpora como rector en propiedad de |la planta de personal docente y

administrativos para la prestacion del servicio educativo del municipio de

pasto correspondiente a el CEM LA VICTORIA

Decreto No.010 del 5 de enero por el cual se suprime un director y se

incorpora como rector en propiedad de la planta de personal docente y

administrativos para la prestaciéon del servicio educativo del municipio de

pasto correspondiente a el CEM EL SOCORRO

# Decreto No.11 del 5 de enero por el cual se formaliza la supresion de unos
cargos de la planta global de directivos docentes, docentes del sector
educativo oficial del municipio de pasto pagado del sistema general de
participacion, correspondiente a 150 cargos.

# DecretoNo.12del5 deenero porel cualse suprime un directory se incorpora
como rector en propiedad de la planta de personal docente y
administrativos para la prestacidon del servicio educativo del municipio de
pasto correspondiente a el CEM SAN FRANCISCO DE ASIS.

*

Realizandounadiferenciaentrela plantaviabilizada del2015ala planta viabilizada
2020 encontramoslo siguiente:

Planta Viabilizada | Planta Viabilizada
Cargos MEN (Concepto | MEN (Concepto Planta a favor Planta en Contra
técnico) 2015 técnico) 2020
Total Directivos 152 137 -4 19
Rectores 33 37 -4 0
Directores Rurales 10 4 0 6
Coordinadores 102 95 0 7
Directores de Nucleo 4 0 0 4
Supervisor 3 1 0 2
Total Docentes 2560 2178 -8 390
Docentes de Aula 2441 2115 0 326
Docentes Orientadores 49 56 -7 0
Docentes de Apoyo 6 7 -1 0
Docentes jornada Unica 64 0 0 64
Total Docentes y Directivos 477 477 477 0
Administrativos [EM/CEM 477 477 477 0
Totales 3189 2792 397 2395
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Nos favorecimos con 8 cargos, pero somos castigados con la supresion de 19
directivosy 390 docentesde aula, el ministerioen acta del 16 de diciembre de 2020,
expone la entidad en el proceso de reorganizacion ha ido desocupando cargos y
manifiesta tener ya 200 cargos desocupados. Para liberar los demds cargos la
entidad deberd ir suprimiendo los cargos en vacancia definitiva que se den por
renunciasfallecimientosetc., u otrasactuaciones administrativas de reorganizacion
de la planta de cargos. Tomando como tiempo para realizar estas novedades
administrativas el primer semestre de 2021.

Mediante DecretoNo.11 del5 de enero por el cualse formalizala supresion de unos
cargos de la planta global de directivos docentes, docentes del sector educativo
oficial del municipio de pasto pagado del sistema general de participacion,
correspondiente a 150 cargos.

Planta Viabilizada | Planta Viabilizada
Cargos MEN (Concepto | MEN (Concepto | Planta en Contra Supresion Diferencia
jécnico) 2015 1 taenica) 2020
Total Docentes 2505 215 390 150 240
Docentes de Aula 2441 2115 326 150 150
Docentes jomada Unica 64 0 64 0 0

De acuerdo al ajuste de enero a la fecha tendriamos aproximadamente 80 plazas
definitivas por suprimir, guedando 160 aun pendientes por ajustar

Planta Viabilizada | Planta Viabilizada
Cargos MEN (Concepto | MEN (Concepto | Planta en Contra Supresion Diferencia
técnico) 2015 técnico) 2020
Total Docentes 2505 2115 240 80 160
Docentes de Aula 2441 2115 240 80 0
Docentes jorada Unica 64 0 0 0 0

Cabe recordar que las plazas que no se ajusten en el fiempo, que termind el
Ministerio de Educacion, se verd reflejadas en el complemento de planta, por
cuanto el presupuesto se da por planta viabilizada por el MEN. Esas plazas
pendientes por ajustar equivalente en dinero.
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docentes por |Valor costo por todos los
i » Sueldo por docente )
Asignacion Ajustar docentes

Total Devengado 61.956.277 160 9.913.004.320

En la actualidad los siguientes docentes liberados han sido reubicdos en
concordancia con la liberacion y con la especialidad del drea de conocimiento;

Cargo Empresa
Docente de aula
Grado
14
Asignacion basica mensual
4.244.314
Bonificacion Docente 1%
42.443
Bonificacion Pedagdgica
636.647
Primade Servicios
2.169.905
Prima de vacaciones
2.260.318
Primade navidad
4.708.996
otal Ingresos
60.750.077
Aporte Prevision Social Ley 91/89
364.374
Aportes parafiscales
841.826
Total
61.956.277
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A los siguientes docentes se les termino el nombramiento

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

NOMBRES Y APELLIDOS EDULA AREA COLEGIO REUBICADO

ROMERO GOLONDRINO WILMAR OSW ALDO 13071695[PRIMARIA PEDAGOGICO

ROSERO PALACIOS ANA CRISTINA 36751300[IDIOMA EXTRANJERO INGLES JOSE FELIX JIMENEZ

ENRIQUEZ CAJIGAS JOHN FREDI 87574029 MATEMATICAS IEM LA VICTORIA

PACICHANA SOLARTE JOSE RAMIRO 18107932|EDUCACION RELIGIOSA PEDAGOGICO

ORTIZ ROSERO GLADIS ELENA 27080900|PRIMARIA CIUDAD DEPASTO

GUERRERO MUNOZ ROSA ELVIRA 27149045|PRIMARIA CIUDAD DEPASTO

RIVAS GUERRERO MAGALI DEL SOCORRO 30730213|PRIMARIA CIUDAD DEPASTO

JARAMILLO VALLEJO GUSTAVO JAVIER 12999172 CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL [ JOSE FELIX JIMENEZ

CRSITINA ZAMBRANO OJEDA

30742418

PRIMARIA

JOSE FELIX JIMENEZ

PORTILLO RIASCOS JESUS LEONEL 12753583| CIENCIAS SOCIALES CIUDAD DE PASTO

RODRIGUEZ BASTIDAS CLAUDIA XIMENA 37084926|PREESCOLAR IEM LA ROSA

CEBALLOS CASTILLO YURI DEYANERY 59310790|HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA IEM LA VICTORIA

ERAZO LUIS CARLOS 87718953| CIENCIAS SOCIALES JOSE FELIX JIMENEZ

BURBANO NARVAEZ NATHALIA CAROLINA 59314851|EDUCACION FISICA, RECREACION FRANCISCO JOSE DE CALDAS

INSUASTY DE ENRIQUEZ MELV A DEL CARMEN 30720237|PREESCOLAR CIUDAD DEPASTO

YANET AMPARO SARASTI ROSERO 30736955|HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA MARIA DE NAZARETH

ERASO BENAVIDES LILIAN OMAYRA 30710778| MATEMATICAS CIUDADELA EDUCATIVA

CHUNGANA GUEPUD TERESA ADELINA 36996015|PRIMARIA JOSE FELIX JIMENEZ

MONTENEGRO CORAL OSCAR ARTURO 5312024|PRIMARIA -MATEMATICAS - SOCIALES CIUDAD DEPASTO

GUERRERO ORTIZ FLOR ALBA 30719176|PRIMARIA CIUDAD DEPASTO

RUIZ BENAVIDES LUIS CARLOS 12981468| CIENCIAS NATURALES FISICA ARTEMIO MENDOZA

MAYA DE RIASCOS MARIA ELENA 27532182|PRIMARIA CIUDAD DEPASTO

SALCEDO ALAVA GLORIA INES 30735775|PRIMARIA CIUDAD DEPASTO

LOPEZ ZAMBRANO LUCIA 30722363|PRIMARIA JOSE FELIX JIMENEZ

FUERTES QUINONES JESUS DAGOBERTO 12979334|PRIMARIA -SOCIALES CIUDAD DEPASTO

ORTEGA MONTERO BLANCA IDALY 30710081|PRIMARIA - LICENCIADA EN COMERCIO Y CONTADURCIUDAD DE PASTO

SILVA RUANO MARIA DE LOS ANGELES AMPARO 30708000 PRIMARIA - LICENCIADA EN CIENCIAS ECONOMICAS|CIUDAD DE PASTO

SANDRA XIMENA JOJOA JOJOA PRIMARIA ENFASIS HUMANIDADES LENGUA CASTELL{HERALDO ROMERO SANCHEZ

OBANDO IBARRA NANCY DEL CARMEN 30709360|IDIOMA EXTRANJERO INGLES CENTRO DE INTERGACION POPULAR

SANTACRUZ LEON ISABEL CRISTINA 30714659|CIENCIAS NATURALES EDUCACION AMBIENTAL HERALDO ROMERO SANCHEZ

BENAVIDES SOTELO NESTOR MAURICIO 9838586 1|PRIMARIA JOSE FELIX JIMENEZ

AURA MATILDE LOPEZ 27531734|PRIMARIA JOSE FELIX JIMENEZ

AREVALO LUIS CARLOS 1297077 1|PRIMARIA CIUDAD DEPASTO

ARAUJO BACCA LILIANA MARIA FLOR 36754533|PREESCOLAR TECNICO INDUSTRIAL

VALLEJO IBARRA LIGIA MARINA 30705832|SOCIALES LUIS EDUARDO MORA OSEJO

VILLARREAL CASTRO PEDRO ENRIQUE 13015203 MATEMATICAS GALAN

RIASCOS PINCHAO JOHANA MARLENE 1085251458| AREA TECNICA AGUSTIN AGUALONGO

LUIS FERNANDO GAIDOS 1297077 1|IDIOMA EXTRANJERO INGLES CENTRO DE INTERGACION POPULAR
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Nombre v v v b {
ARIAS RIASCOS PATRICIA 1085263589 |HUMANIDADES LENGIA CASTELLANA TERMINACION DE NOMBRAMIENTO
VASCONEZ ARGOTI MARGARITA ISABEL 30746592|PRIMARIA TERMINACION DE NOMBRAMIENTO
RODRIGUEZ BASTIDAS CLAUDIA XIMENA 37084926(PREESCOLAR TERMINACION DE NOMBRAMIENTO
GENITH RODRIGUEL BASTIDAS 27220258|PRESCOLAR TERMINACION DE NOMBRAMIENTO
GALLEGO LOPEZ CRISTIAN CAMILO 1054991723 |PRIMARIA TERMINACION DE NOMBRAMIENTO
MUNOZ VILLOTA VIVIANA MARITZA 37080987 PRIMARIA TERMINACION DE NOMBRAMIENTO
JENOY CRIOLLO LUIS MIGUEL 1085291163|PRIMARIA TERMINACION DE NOMBRAMIENTO
VALLEJO ENRIQUEZ RENE FERNANDO 5207783|EDUCACION REIGIOSA TERMINACION DE NOMBRAMIENTO
GIL OSORIO CLARA AIDEE 39737402|PREESCOLAR TERMINACION DE NOMBRAMIENTO

14. REPORTE DEL AVANCE OBTENIDO POR LA ETC EN LA REVISION Y EL AJUSTE DE LOS
MANUALES DE CONVIVENCIA ESCOLAR

El manual o pacto de convivencia tiene como funcién establecer claridad en los
elementos que aportan aunasana convivencia en la escuela, cumpliendo no solo
con normas sino también con habilidades comportamentales.

Para la revision de dicho instrumento se tienen en cuenta los siguientes
pardmetros.

. Derechosy obligaciones de la comunidad educativa
. Obligaciones de la IE con los miembros de su comunidad

Procesos de eleccion de: Gobierno Escolar, Consejo Directivo, Consejo
Académico, Consejo Estudiantil, Personero, Contralorito, Comité de convivencia
escolar, Consejo de padres, Asociacion de padres

. [dentidad del estudiante

. Prevencién consumo SPA

. Prevencién embarazo en adolescentes

. Resolucién de conflictos de acuerdo a la caracterizacion
. Correctivos pedagdgicos

. Manejo de diversidad

. Ruta de atencidn internay protocolos
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. Componentes de promocién, prevencion, atenciony seguimiento

. Reglamento Comité convivencia escolar

De los 48 Establecimientos Educativos puUblicos se cuenta con larevision de 17 EE
(Santa Teresita de Catambuco, Liceo Central de Narino, Agustin Agualongo,
Eduardo Romo Rosero, CEM Santa Teresita, Ciudad de Pasto, Aurelio Arturo, Santa
Bdrbara, Técnico Industrial, Artemio Mendoza, Francisco de la Villota, Libertad,
Jamondino, Los Angeles, El Socorro, Normal, José Félix Jiménez).

14.1 Actas de los Comites de Convivencia Escolar y estado del Plan de Accion

En la secretaria de educacion estd es una actividad compartida entre calidad e
inspecciéon y vigilancia, hasta el momento se asiste a los EE que presenten una
solicitud especifica o cuando un usuario reporta una presunta anomalia. Como se
describe en el anterior apartado se han revisado 17 EE (Santa Teresita de
Catambuco, Liceo Central de Narino, Agustin Agualongo, Eduardo Romo Rosero,
CEM Santa Teresita, Ciudad de Pasto, Aurelio Arturo, Santa Barbara, Técnico
Industrial, Artemio Mendoza, Francisco de la Villota, Libertad, Jamondino, Los
Angeles, El Socorro, Normal, José Félix Jiménez).

Se hace necesario implementar nuevas estrategias de seguimiento, para la
cualificaciéon de la convivencia escolar y promocion de los derechos humanos,
mediante la arficulacion de acciones de las dos subsecretarias.

15. MATRIZ DE NUDOS CRITICOS

Este instrumento permitid, a la Secretaria de Educacion del Municipio de Pasto,
extraer, de la carcaterizacion hecha, aquellos puntos mas dlgidos y de esta
manera identificara que temas, de los que aparecen planteados en la Matriz del
POA, por parte del Ministerio de Educacion Nacional, le apuesta a mejorar durante
la vigencia 2021.

A continuacién se presenta un consolidado por drea de la Secretaria de
Educacion, mostrando los nudos criticos, temas seleccionados, metas fijadasy los
establecimientos educativos focalizados. La Matrizcompleta de Nudos Criticos, se
envia como anexo.
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MATRIZ DE NUDOS CRITICOS SUBSECRETARIA DE CALIDAD EDUCATIVA

a los establecimientos
educativos no
oficiales de su
jurisdiccién

el DUE

NUDOS CRITICOS TEMA RELACIONADO METAS EE PRIORIZADOS
EN EL POA OFICIALES NO ETDH OFICIALES NO OFICIALES ETDH
OFICIALES
Brindar apoyo a las Todos los EE oficiales del
instifuciones municipio, en acompanamiento
Educativasenlas permanente mediante
labores de priorizacién lineamientos y orientaciones, a
de aprendizajes, los 9 EE focalizados por bajo
flexibilizacion desempeno 2020 se
curriculary ajustes al 49 implementanlas acciones con
SIEE, mientras se elapoyo de todo elequipo de
Dejar de asistira | mantengalla la subsecretaria de calidad
la escuela prestacién del servicio educativa
representaun encondicionesde
riesgo enorme alternancia
de detencidnde | Verificarel
los procesos de procedimiento
aprendizajes, aplicado enlalEpara EE educativos privados
desde la aprobacidonde calendario Ay B
educacién costos educativos reportados el DUEcon
inicial hasta (actas del Consejo 117 orientaciones de acuerdo
educacién Directivo, informacién a loslineamientos del
terciaria, y a padres), reporte de MEN
aumentala la autoevaluaciéon
probabilidad de | institucionalyla
abandono fijacion de listas de
escolar Utiles, textosy
materiales escolares
Expedircon Actos administrativos de
oportunidad los actos clasificacién de régimeny
administrativos de adopcién de tarifas de los
autorizacion de tarifas 117 EE privadosreportadosen
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NUDOS CRITICOS | TEMA RELACIONADO METAS EE PRIORIZADOS
ENEL POA OFICIALES NO ETDH OFICIALES NO OFICIALES ETDH
OFICIALES

Apoyarla IEM Fco de la Villota,, IEM Fco
implementaciénde Jose de Caldas, |IEM Eduardo
los programas de Romo Rosero, |IEM Agustin
articulaciény de Agualongo, |[EM Cabrera, IEM
mejoramiento de la INEM, |IEM Ciudadela Pasto, IEM
educacién media, en Liceo Central de Narino, [EM
especiallos dirigidos a 20 Maria Goretty, IEM Artemio
garantizarlas Mendoza, IEM, Marco Fidel
trayectorias Suarez,

educativas hacia las
modalidades de
formaciéntécnica
profesional, con el fin
de garantizarla doble
titulacion.

Acompanaralas
instifuciones
educativas para el
andlisis de las

condiciones existentes Establecimientos
paraimplementar el Educativos privados
retorno gradualala 117 reportados en el DUE, en
presencialidad en acompanamiento
condiciones de permanente

alternanciay verificar
qgue corresponda al
cumplimiento de los
protocolos de

bioseguridad
Establecimientos
de ETDH
acompanadosen
formacién de
curriculo por
competencias:
Efectuarlarevision Instituto Técnico
peridédica de los COLSUP.
contenidos bdsicos de Universidad
formaciény demds Cooperativade
componentes de los Colombia. Instituto
programas para Pasarella. Instituto
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NUDOS CRITICOS

TEMA RELACIONADO METAS EE PRIORIZADOS
AL Fe OFICIALES NO ETDH OFICIALES NO OFICIALES ETDH
OFICIALES

garantizar su 7 Maria de laPaz. Y

pertinencia, Centrosde

mejoramiento y Ensenanza

actualizacién Automovilistica

constante en ETDH. como: Escuela
Andina de
Automovilismo,
CEA NARINO y CEA
CONDUCE YA.

Llevaracabo el Establecimientos

seguimiento ala de ETDH que

autoevaluacién vienenlaborando

instifucional que y presentaron

debenhacerlas ofertas educativas

instituciones ETDH, en Programas

verificarlos 6 Técnico Laborales,

instrumentos serealiza el

mediante los cualesla seguimiento al

realizany los registros proceso de

enlos sistemas de Autoevaluacion:

informacion. Instituto Técnico
COLSUP.
Universidad
Cooperativade
Colombia. Instituto
Pasarella. Instituto
Maria de la Paz. Y
Centros de
Ensenanza
Automovilistica
como: Escuela
Andina de
Automovilismo y
CEA NARINO.

Brindar apoyo a las

instituciones

educativosurbanasy

rurales en el diseno de

estrategias que 49

favorezcala
frayectoria escolaor

Todoslos EE oficiales del
municipio
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NUDOS CRITICOS

TEMA RELACIONADO
EN EL POA

METAS

EE PRIORIZADOS

OFICIALES

NO
OFICIALES

ETDH

OFICIALES

NO OFICIALES

ETDH

completa
garantizando el
ingreso, la
permanenciay el
egreso normal de
cada estudiante.

Constatarla
articulaciényla
continuidad de los
programas ofertados
porlos
establecimientos
educativos oficiales
de educaciénbdsica
conlamediayla
superiory favorecerla
doble titulacién

20

|

EM Fco de la Villota,, IEM Fco
Jose de Caldas, IEM Eduardo
Romo Rosero, |IEM Agustin
Agualongo, |EM Cabrera, IEM
Inem, |EM Ciudadela Pasto, IEM
Liceo Central de Narino, [EM
Maria Goretty, IEM Artemio
Mendoza, IEM, Marco Fidel
Suarez,

Brindar
acompanamiento a
los programas de
implementacién de la
Jornada Unicacomo
factordeterminante
para el mejoramiento
de la calidad
educativa

El andilisis de
resultados de
pruebas
externas del
municipio entre
elano 2016y
2020 evidencia
que todoslos EE
del municipio
presentan bajos
desempenosen
las diferentes
competencias
bdsicas, las
falencias en

Impulsar estrategias
pedagdgicas que
promuevany
fortalezcanla
convivencia escolarla
mediaciény
reconciliaciényla
divulgacién de estas
experiencias exitosas
(estrategias que
tengael
establecimientoya
seainiciativas
pedagdgicas,
proyectos

Aurelio Arturo, San José de
Bethlemitas, Técnico Industrial,
Maria Goretti, Artemio

Mendoza, Caldera, Jamondino,

Eduardo Romo, Liceo Central
de Narino
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PASTO

ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

NUDOS CRITICOS

TEMA RELACIONADO METAS EE PRIORIZADOS
ENEL POA OFICIALES NO ETDH OFICIALES NO OFICIALES ETDH
OFICIALES

competencias
socialesy
ciudadanas,
cientificas,
matemdticas,
de lectura critica
y deingles
representanun
riesgo amplio
conrespectoa
la prestacion
pertinente del
servicio
educativo del
municipio

pedagdgicoso
articulacién de
procesos formativos
conlas dreas.

Hacerseguimientoy
evaluarel
cumplimiento de los
planes de 49
mejoramiento
acordadosenlas
visitas de control de
realizadas alos EE,
acompanadosenla
elaboracién de los
PMIly tenerlas como
insumo parala
formulacién del PAM

Todos los EE oficiales del
municipio

Fortalecerlos
programas de apoyo
a la educaciénrural
encaminados a
reducirlas brechas
existentesconla
educacién urbana.
Particularmente, se
recomienda
acompanarla gestion
delos
establecimientos
educativos que
operan enlaszonas 10
rurales en aspectos
relacionados conla
implementaciénde
estrategias flexibles
que garanticen
frayectorias escolares
completas, el
mejoramiento de los

|IEM La Caldera, IEMFco de la
Villota, IEM Morasurco, IEM Fco
Jose de Caldas, IEM Eduardo
Romo Rosero, IEM Agustin
Agualongo, |[EM Cabrera, IEM La
Victoria, IEM Antonio Galan, IEM
San Fco de Asis.
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NUDOS CRITICOS TEMA RELACIONADO METAS EE PRIORIZADOS
ENEL POA OFICIALES NO ETDH OFICIALES NO OFICIALES ETDH
OFICIALES

indices de calidadyel
apoyo alas
estrategias de
permanencia. Asi
mismo, apoyarlos
programas
adelantados porlas
escuelas normales
dirigidos a cudlificar
docentes que laboran
enlas zonas rurales.

Fortalecerlosssistemas |EM Eduardo Romo, IEM Nuestra
de gobiermno yde Sefora de la Visitacién, IEM
convivencia escolar Centro de Integracién Popular,
bajo la perspectivade IEM Gualmatan, IEM Cabrera,
hacerde los 9 |EM Santa Teresita de
establecimientos Catambuco, IEM Francisco de
educativos entornos la Villota, IEM El Socorro, IEM EL
protectores para la Encano

poblaciénescolaren
ellos atendida

Impulsar estrategias
de mejoramiento de
la calidad de la
educaciéndesde el
punto de vistade la
pertinenciayde su
relacionamiento con 49 Todoslos EE oficiales del
la vocacion municipio
productivaregionaly
hacerseguimiento a
losresultados
obtenidos porlos EE
enlas pruebas de
estado promoviendo
la adopciénde los
planes de
mejoramiento
respectivos.

Alcaldia de Pasto - NIT: 891280000-3
Sitio web: www.pasto.gov.co - Correo: contactenos@pasto.gov.co
Teléfono: +57(2) 7244326, Conmutador Principal: +57(2) 7244326 - Ext: 1001
Calle 18 No. 25-59 Casona de la Educacion



A\ 2

——

PASTO
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ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

NUDOS CRITICOS

TEMA RELACIONADO

EN EL POA

METAS EE PRIORIZADOS
OFICIALES NO ETDH OFICIALES NO OFICIALES ETDH
OFICIALES

Hacerseguimiento al
sistema de evaluacion
escolar, ala gestion
académica de los
establecimientos
educativosylas
mediaciones de
calidad conbase en
los andlisis de los
resultados obtenidos
enlas pruebas saber

|IEM Eduardo Romo, IEM Nuestra
Sefora de la Visitacién, IEM
Centro de Integracién Popular,
|IEM Gualmatan, |[EM Cabrera,
|IEM Santa Teresita de
Catambuco, IEM Francisco de
la Villota, IEM El Socorro, IEM EL
Encano

Apoyo técnico a
prestadores /
Educacién Inicial

Desarrollar acciones
de acompanamiento
técnicaenelmarco
de la implementacion
delmodelo de gestion
de la Educacién
Inicialenla ETC, sobre
las unidades/sedes de
servicio que operan
ensu jurisdicciony
gue sean priorizada
paratalfin.

Esta accidnno pertenece
Unicamente ala subsecretaria
de calidad educativa, debido
a las condiciones técnicas de
la prestacion delservicio,
deberia estarcompartida con
cobertura e inspeccidén, esto
ocurre enelmomento en que
las instituciones educativas
oficiales cuentenconla
aprobacién paraimplementar
este nivel educativo, ademds
los prestadores de servicioson
enfes externos alos EE
municipalesy ain no se ha
generado ningun convenio
conl|CBF
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ALCALDIA MUNICIPAL

MATRIZ DE NUDOS CRITICOS SUBSECRETARIA DE COBERTURA EDUCATIVA

METAS EE PRIORIZADOS
N TEMA RELACIONADO EN EL
NUDOS CRITICOS
POA NO EDUCACION EDUCACION
OFICIALES OFICIALES INICIAL OFICIALES NO OFICIALES INICIAL ADULTOS
EDUCACION INICIAL: Velar
enel marcode sus
competencias por a IEM LUIS DELFIN INSUASTY
En el sector oficial del municipio | 206cuada prestacion del IEM ARTEMIO MENDOZA
de Pasto no se tiene oferta en los servicio gn.los 4 CARVAJAL
grados de pre jardin y jardin estable.umlentos ., IEM LA CALDERA
educativos de educacion CEM CAMPANERO
inicial y su articulaciéon con
los establecimientos
educativos oficiales
PRESCOLAR EL MUNDO DE
MAFALDA, JARDIN INFANTILY
SALA MATERNAL M1 NUNDO
CREATIVO, CENTRO EDUCATIVO
SEMILLITAS DEL SABER, JARDIN
INFANTIL CHIQUIS BABIS, CENTRO
DE DESARROLLO Y CREATIVIDAD
SENTIR, CENTRO DE
ESTIMULACION ADECUADA
RUPEI: realizar acciones PILOSOS, SALA MATERNAL Y
En el Sector privado el bajo para la Inscripcion en el JARDIN INFANTIL PININOS,
indice de registro de prestadores | registro Unico de 25 CENTRO PEDAGOGICO INFANTIL
de Servicio en el RUPEI restadores de Educacion JARDIN MELANY CLEAN, LISPEDA
© Ipnicial el CARRUSEL DEL SABER, CEN. EDUC
AMIGOS DE MAFALTA, JARDIN
INFANTIL CASITA DE SUELLOS,
CENTRO DE ESTIMULACION
INFANTILY PREESCOLAR NENYS
BABIS, JARDIN INFANTIL SAN
MARCOS, CENTRO LUDICO
PEDAGOGICO MI CARITA FELIZ,
JARDIN INFANTIL ARTE DE
CRECER, CENTRO EDUCQAATIVO
COLORES DE PAZ, CENTRO DE
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PASTO
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ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

METAS EE PRIORIZADOS
5 TEMA RELACIONADO EN EL
NUDOS CRITICOS C C
POA NO EDUCACION EDUCACION
OFICIALES OFICIALES INICIAL OFICIALES NO OFICIALES INICIAL ADULTOS
EDUCACION INFANTIL
EXPLORADORES DE TALENTOSO,
JARDIN INFANTIL HARWARD,
FUNDACION EL JARDIN DEL NINO
DIOS, CENTRO EDUCATIVO
PROMESAS DEL FUTURO, CENTRO
LUDICO PEDAOGICO CRECIENDO
JUNTOS, JARDIN INFANTIL
TALENTOS UNO, JARDIN INFANTIL
INFANTILY SALA MATERNAL
FUTURINES, CENTRO EDUCATIVO
BRUJULA MAGICA, JARDIN
INFANTIL PLANETA AVENTURA
TRAYECTORIAS
COMPLETAS: Brindar apoyo
a las instituciones
educativas urbanasy
rurales en el disefio de
estrategias que favorezcan
la trayectoria escolar
completa garantizando el IEM LUIS
. . DELFIN
ingreso, la permanencia y el INSUASTY
Los establecimientos del sector | egreso normal de cada IEM LUIS DELFIN INSUASTY IEM TECNICO
oficial y no oficial que, de estudiante. IEM TECNICO INDUSTRIAL
acuerdo a los registros de SIMAT, | COBERTURA EDUCATIVA: 5 5 IEM MARCO FIDEL SUAREZ IIEBUI\ZL?QOL
aun reciben menores de edad de | Ejercer control sobre la IEM ARTEMIO MENDOZA FIDEL SUAREZ
cinco afios para el grado de cobertura escolar y CARVAJAL
L ) X IEM ARTEMIO
transicion. garantizar el registro IEM CABRERA MENDOZA
adecuado y oportuno de la
matricula Zn :I SIMAT. CARVAJAL
IEM CABRERA

Hacer seguimiento a los
programas de accesoy
permanencia y la
implementacién de
estrategias dirigidas a
disminuir la desercién y la

repitencia escolar.
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ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE

INSPECCION Y VIGILANCIA

METAS EE PRIORIZADOS
5 TEMA RELACIONADO EN EL
NUDOS CRITICOS C C
POA NO EDUCACION EDUCACION
OFICIALES OFICIALES INICIAL OFICIALES NO OFICIALES INICIAL ADULTOS
CENT EDUC
SANTO
DOMINGO DE
GUZMAN
CENT EDUC SANTO CENT LUDICO
PEDAG MI
DOMINGO DE
GUZMAN CARITA FELIZ
iEGIMEIN SANCIQNATORIO: CENT LUDICO PEDAG I;ﬁiil-rl\lll_
poyar las investigaciones MI CARITA FELIZ
que deban adelantarse en . HARVARD
. JARDIN INFANTIL
el marco del debido CENT EDUC
proceso y aplicar las HARVARD INTEGL
ENT EDUC INTEGL
sanciones que de estas se AI\(/:IIGOS D;J(I:VIAFATDA AMIGOS DE
deriven, cuando se reciban MAFALDA
. 8 8 C.E. LOS ANGELES
quejas y se demuestre que ] C.E. LOS
. . INSTITUCION
los EE hanincumplido en ANGELES
K . EDUCATIVA .
conductas irregularidades, CENT DE EDUCACION INSTITUCION
actuando en coordinacion PREESCOLAR PLAZA EDUCATIVA
con la oficina juridica y con CENT DE
las demds dareas técnicas de SESAMO EDUCACION
la ETC JARD lsNJE%AE)SSITA DE PREESCOLAR
PLAZA SESAMO
won et |
CASITA DE
SUENOS
JARDIN
INFANTIL
TALENTOS 1
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PASTO

/IS LA GRAN CAPITAL

ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

NUDOS CRITICOS

TEMA RELACIONADO EN EL
POA

METAS

EE PRIORIZADOS

OFICIALES

NO
OFICIALES

EDUCACION
INICIAL

OFICIALES

NO OFICIALES

EDUCACION
INICIAL

ADULTOS

Desarticulacion en los procesos
interdependencias en los

registros de DUE , ya que existen

establecimientos educativos no

oficiales sin registro de matricula

pero que aun se encuentran
activos.

CONTROL NORMATIVO:
Verificar los actos
administrativos mediante
los cuales se otorga la
licencia de funcionamiento,
legalizacion de novedades,
autorizacién de sedes,
jornada unica, ciclos y
programas, cumplimiento
del calendario académico,
entre otros.

DUE: Verificar el
funcionamiento de los
establecimientos
educativos a partir de los
reportes de los sistemas de
informacidn, proceder al
cierre e los que llevan mas
de dos afios sin operar y
garantizar el registroy la
actualizacién permanente
de la informacion reportada
en DUE.

COBERTURA EDUCATIVA:
Ejercer control sobre la
cobertura escolar y
garantizar el registro
adecuado y oportuno de la
matricula en el SIMAT.
Hacer seguimiento a los
programas de accesoy
permanencia y la
implementaciéon de
estrategias dirigidas a
disminuir la desercién y la

repitencia escolar.

CENTRO EDUCATIVO
TRANSFORMADORES
DEL SABER
SALA MATERNALY
PREESC MIS PRIMEROS
GARABATOS
SALA CUNA Y PREESC
PEQUITAS
JARD INF EL PAIS DE
LAS MARAVILLAS
POLITECNICO
AUTONOMO DEL SUR
JARDIN INFANTILSALA
MATERNAL NINOS
FELICES
JRD INF GENIOS DEL
MARNANA
JARDIN INFANTIL
PEQUENOS CREATIVOS
CENT DE EDUCACION
PREESC EL CASTILLO
DEL SABER
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ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

METAS EE PRIORIZADOS
5 TEMA RELACIONADO EN EL
NUDOS CRITICOS C C
POA NO EDUCACION EDUCACION
OFICIALES OFICIALES INICIAL OFICIALES NO OFICIALES INICIAL ADULTOS
COBERTURA EDUCATIVA:
Ejercer control sobre la
cobertura escolar y
garantizar el registro
adecuado y oportuno de la
matricula en el SIMAT.
Hacer seguimiento a los
programas de accesoy
permanencia y la
implementacion de
estrategias dirigidas a
Desde la Subsecretaria de disminuir la desercién y la
Cobertura se brinda espacios de | repitencia escolar.
asistencia técnica al personal DUE: Verificar el
administrativo de las funcionamiento de los
instituciones educativas para establecimientos IEM LUIS DELFIN INSUASTY
mejorar la calidad de la educativos a partir de los IEM ARTEMIO MENDOZA
informacion que se debe reportes de los sistemas de CARVAJAL INST EDUC SAN
reportar en el aplicativo SIMAT, | informacién, proceder al IEM LA CALDERA NICOLAS
para tener una mejor capacidad | cierre e los que llevan mas 8 3 CEM CAMPANERO COLESTUDIAR AULA
instalada, pero esta se pierde de dos afios sin operar y IEM TECNICO INDUSTRIAL SIN FRONTERAS
anualmente en un 30% por los | garantizar el registroy la IEM MARCO FIDEL SUAREZ COLINSUCA

constantes cambios de personal

tanto en el sector oficial como en

el privado, teniendo que volver a
realizar los procesos tanto de

induccién como reinduccién en
el manejo de la plataforma.

actualizacién permanente
de la informacion reportada
en DUE.

REGIMEN SANCIONATORIO:
Apoyar las investigaciones
que deban adelantarse en
el marco del debido
proceso y aplicar las
sanciones que de estas se
deriven, cuando se reciban
quejas y se demuestre que
los EE hanincumplido en
conductas irregularidades,
actuando en coordinacion
con la oficina juridica y con
las demds dreas técnicas de

la ETC

IEM CABRERA
IEM EDUARDO ROMO ROSERO
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PASTO
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ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

NUDOS CRITICOS

TEMA RELACIONADO EN EL
POA

METAS EE PRIORIZADOS
NO EDUCACION EDUCACION
OFICIALES | o < es|  INICIAL OFICIALES NO OFICIALES TEI ADULTOS

Hasta la fecha no contamos con
la infraestructura suficiente y
adecuada, por lo tanto es
necesario realizar la contratacion
del servicio con otros
establecimientos educativos para
poder cubrir la demanda oficial ,
y existen muchas limitaciones en
el sector urbano.

Sefializar los espacios, mantener
al menos los 2 metros de
separacion entre cada
estudiante; lo que sin duda va a
repercutir en no poder utilizar la
capacidad maxima permitida en
cada salon de clase y va a limitar
mucho mas aun los espacios
disponibles para atender a todos
nuestros estudiantes, y la
capacidad con la que podriamos
contar seria alrededor de solo el
50% lo que equivaldria a cerca de
20.400 estudiantes nada mas.
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ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

MATRIZ DE NUDOS CRITICOS SUBSECRETARIA ADMINISTRAIVA Y FINANCIERA

Aquellas EE que han bajado la
cobertura

Aquellas EE que no aplican la
norma alumno docente,
alumno/grupo

establecimientos oficiales,
feniendo en cuenta el PEI,
las relaciones tecnicas
vigentes y sus perfiles o
areas de desempeno,
incluyendo los
profesionales de apoyo.

47

PAZHERALDO
ROMERO
SANCHEZ,
ANTONIO
NARINO,
CHAMBU,
NUESTRA SENORA
DE LA VISITACION,
MARCO FIDEL
SUAREZ,
SOCORRO

complejidad
de la revision.

NUDOS CRITICOS TEMA RELACIONADO EN EL | METAS EN EE ESTABLECIMINETOS EDUCATIVOS PRIORIZADOS
POA OFICIALES OFICIALES
EE PRIORIZADO FECHAS RESPONSABLES
PROBABLES
Instituciones educativasque no 10, INEM, ARTEMIO | Se
presentan su estudio tecnico de Verificar la asignacion de MENDOZA recomienda
planta oporfunamente y en la planta de personal CARVAJAL, realizar una
concordancia con la ley. docente y directivo ITSIM,CIUDADELA cada mes, Equipo de Talento
docente destinado a los EDUCATIVA DE dadala Humano
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PASTO

/IS LA GRAN CAPITAL

ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

NUDOS CRITICOS OFICINA ASESORA DE PLANEACION EDUCATIVA

las necesidades escolares de
estudiantes, docentes y personal
administrativo en general.

destinados para
la atencion de los
estudiantes con
discapacidad.

LA VISITACION

13. IEM CENTRALDE NARINO
14. IEM HERALDO ROMERO
SANCHEZ

15. OBONUCO.

16. IEM GUALMATAN SEDE
JONGOVITO

17. LUIS EDUARDO MORA
OSEJO

NUDOS CRITICOS TEMA METAS EN EE ESTABLECIMINETOS EDUCATIVOS PRIORIZADOS
RELACIONADO OFICIALES OFICIALES
EN EL POA EE PRIORIZADO FECHAS RESPONSABLES
PROBABLES
1. IEM CHAMBU
2.- IEMITSIM

Verificar la 3.- IEM NUESTRA SENORA DE

disponibiidad de GUADALUPE
Los estudiantes del Municipio de | infraestructura, 4.-1EM EL ENCANO
Pasto requieren espacios mobiliario, 5.- IEM LIBERTAD SEDE JULIAN
apropiados para el desarrollo de | laboratorios y BUCHELI
procesos administrativos y de demads elementos 6.- CEM SANFRANCISCO DE
aprendizaje, una infraestructura | apropiados para ASIS
suficiente, y ambientes escolares | el desarrollo de 7.1EM CCP SEDE LORENZO
adecuados, se ha determinado los programas 17 8. IEM CIUDADELA DE PASTO 1 DE ABRILAL
que estos, tantoen el sector académicos 9.1EM LA NORMAL 30 DE Ing. Edgar Igua Pazy
urbano como en el sector rural, ofertados, 10. IEM MERCEDARIO SEDE EL AGOSTO DE Oscar Cerdn Quiroz.
no son los mds convenientes, por | incluyendo los TEJAR 2021
lo tanto, se requiere de una apoyos 11. IEM JOSE ANTONIO GALAN
mayor inversion para satisfacer especificos 12. IEM NUESTRA SENORA DE
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ALCALDIA MUNICIPAL

OFICINA ASESORA DE
INSPECCION Y VIGILANCIA

MATRIZ DE NUDOS CRITICOS OFICINA ASESORA DE INSPECCION Y VIGILANCIA
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